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Durante mucho tiempoy v particularnmente entre
los affos 1964 y 1968, la provincia de Tucumén constituyd
el polvorin de la Reptiblica®®, amenaza social -y ejemplo
de irracionclidad econdmica- para la derecha y esperanza

L para la izquierda opuests a la institucionolizacidn del

'I-_

'movimienbo'sindical. Aunque tal amenaza o esperanza si-
guen vigentes todavia en 1971, han sido indudablemente
desplazadas del centro de la escena social arzentina. Es
te hecho responde no sblo a la aparicién de nuevas fore
mas de lucha politica y de nuevos focos potencialmente
explosivos -Cérdoba en particular- sino también al proce

S0 de descomposicién y debilitamiento del movimiento o=

~ brero tucumano, que se opera vertiginosamente en el pla-
s ; ' '
20 de dos o tres afios,

Con el objeto de analizar eSte Proceso nos o-
.;E cuparemos de conductas e ideologias en un contexto esne=
'-3;“gific¢: los trabajadores azucare?os de la provincia de
" Tucumin en el periodo clave 1966~l968;. Nuestro interés

fundamental es describir la forma en que una situacidn




de crisis modela el comportamiento obrero y establece
al mismo tiempo las bases y los limites para la génesis
de acciones de enfrentamiento a la conduccidn politica
capitalista.

Resulta dificil, obviamente, entrar en el and
lisis concreto de la situacidn obrera en cl azlcar sin
un breve encuadre previo dentro de'las condiciones poli
tiéo-sociales en que se encontraba la Lrmentina v en «

perticular la provincia, en 1966,

I. Bl contexto nacional

i IR Luego del fracasado intento oligdrquico de
restauracidn politica lisa v llana, posterior a la cai-

ﬂa del régimen peronista, la escena social argentina es .
'_$£fdominada por fa pugna entre fracciones de clase gue
J .@ﬁ?respc£den a los dos modelos econdmicos que habien ge )

iH@Qrado el crecimiento del pais: los sectores de la oli- Fall

g@@quia agroexportadera y los de empresarios industria-

les en alianzas cambiantes con la vasta clase media ur-

g En esta pugna, en la cual la situacidn basica

_._--‘- 3 - o . . -
2 :ng dependencia externa no es cuestionada ni por unds ni
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conﬁideraﬁle, poder que se habia creado en la fase de
ascenso o hegemonia de cade we (e ellas, y que los
cambios en la economia o en la socizd d argentina no ha
bia disneltos

Pero no era posible, en la década del 50,vol-
ver_al'eSquema agroexportador, como tamioco lc era se=-
-guir manteniendo el crecimiento sobre la base de una in
dustria dirigida fundementalmente al conswuio iqperno.
s »cr ells gue ninguna de las clases propietarias es-
f:taha.en condiciones de formular un proyecto hegeménico
'fqaewréposase sobre el tipq'de organizacidn econdmica

'--{ de 1z cual derivahan su poder de clase. l&s atn, sus
.'l

~ ,acciones estaban dirigidas fundamentalmente a mantener
s posiciones relstivas en un campo definido por 1la i
acidn creciente y por el estancamiento econdmico con
cuencia del e¢gotamiento de la primera lase de susti-
. importaciones que ya se habla manifestado en
de 1949/50.

La combinacibn entre un poder séctorizl rela
¢ fuerte y la incapacidad para.pfoponer un pro

ue lizarz sus intereses particulares-con'el in=-

5ia;crisis'en el nivel de la conduccidén del Lsta

 se convierte en el lugar dondelse-manifiesﬁﬂﬁ




hﬂ.

=bajo el signo general de la dominacién oligdrquica y la
'5dﬁpendencia imperiel- los compromisos coyunturales entre
Jﬁs clases y donde se debaten continuameﬁte Jlos intentos
de salida par:c la economia y el sistema politicos

La ausencia de una hegemonia gue unificara los v
intereses diferenciados en el seno de 1la; clases propic-
;'tamias pernite entender, ademds, el segundo aspeeto que
. define ol panorama pelitico en la primera década de his-
toria postperonista: la proscripeidn del justicialismo
;‘y;al mismo tiempo el mantenimiento del poder sindical en
- manos de dirigentes peronistas. Cerracda la posibilidad

oy de una vuelta a las condiciones previas al 43 debido al
ir“yase de los sectores'y clases -en particular la clase o=~
;E:;:brera- movilizados durante el periodo populista, no se
f}_ﬁg_eonstituido tampoco un poder capitalista suficiente=
.ﬁgnte fuerte ni para iatesrérlos en el plano de las deci
‘siones politicac centrales ni para prescindir de ellos.
$£ - Gxcluidos como actores de la conduccidn del s
1:&5; los trabajadores se convierten, a través de sus or
' ?éﬁﬂizaciones‘categoriales, los sindicatos, en un aliado

I &éﬁi&pensable para los sucesivos pactos politicos. s a-
'fﬁi Jue, luezo de un breve periodo durénte el cusal se in-
Flh@a-_uebrar totalnente el poder obresro, 1las organizaQ

nes sindiceles devueltas a sus dirisentes rantienen u




§ ;
‘na doble fuente de poder: articulan a la clase obreara
- organizada y canaligan el voto peronista. La discusidn
de las convenciones colectivas de trabajo y la vuelta
- constante al contexto electoral (que serén suprimidos,
anbos, en 1966), le proporcionan las dos &reas en las
cuales pueden ejercer su influencia, in. ocando su cana=-
cidad de movilizacidn. sobre la clase. L2 debilidad de
las fracciones de la clase dominante le nermitid, apo-
_F.-yéndose alternativamente en uno u otro asgecto; refor-
i, . z
-.",-.j_ ‘tor, bajo el sicno wnificador de .la p2labra del Gral. -
' .s?erén.
. ml sinﬁicalismo-argentidb7ée incorpora, a tra
‘tvés de esta combinécién de inclusién/exclusién, como un
seetor mds en el juego de presiones, pactos y enfrenta-
?{jﬁﬁﬂﬂtas parciales que caracveriza @ la sociedad argenti
| - na postperonista. \

Pero si en el plano politico la apariencia du

e, | . i . . .
te estos ailos es de un giro constante alrededor de

‘mismos problemas y de ajustes en funcidd del poder

zar su poder de presidn econdmica y su vol de ‘ran Zlec




La crisis de legitimidad dentro de la cue se¢
desenvuelve la sociedad argentina des»ués de 1955 lle-
sa al limite con el gobiernc radical. sus intentos re-
distributives y la ineficiencia con la que enfrenta los
cambios econdmicos estructurales fuerzan una redefinie-

. 3 :

cién politica. El ejérecito se unifica verticaimente y
) toma nuevarente el poder en 1966, pero ahora con un

e programa de ambiciones hegemdénicas que corresponde, a :
“':._grandes rasgos, a la nueva forma econdmica que se habi
- a idec gestandos.

. 2l ministerio jalimei y mds nitidamente el

de Lrieger vacsena, constituyen el »rimer intento cche-

rente de proyecto 2condrico-social, apoyado en el con=

£ quﬁaiamiento del ejercicio del noder sectorial v la eli-

‘f_:;minacién del empate social que no hebia podido-rcsolver
”{5;iaicuestién de la insercidén polftica del neronisrio.

= =1 nfevo gobierno, centrado en los objetivos
"ayionalizacién econdmica y de freao al proceso in-
orio, sc propone como representait: de 1a‘Nacién,

encim. ¢~ lus desgastantes luchas entre fracciones
. -~

in los hechos, sin embarzo, constituye el in
‘de establecer las condiciones necesariss para la
ién de los grandes capitales, la continuidad de

L]
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vy la cesidn de lor sectores claves de la ccononia :

pital imperial.

Dot ~ PFrente a la conduccibn eutoritiria militar ﬁ
queunifica el poder capiteliste en una plataforma con

volunii;a:c_l hegeménica, cambian radicalmen:ie las condicio-

nes para la. accién del mqvimiento obrero. g

durante el periodo 1957/67 se habia consolida

do en la central sindical una direccidn cuya estrategia

de ince_rporaéi'én al sistema de -gr-e'é iones y_ _al;zgs-; pue

_ - formismo, sin e'nbareo,@ deriva ainq:leme%e de un ata:'i’
. buto indiv ' "

: sino que debe ser re=-

: mtido al modo general en que se artic s

—————t i

las clases y
B on ¢n particular el campo Js accién que definen. |

Descparecido el impulso 4e la movilizaciln po
o *pulis’o“ -nroceso que habia comenzado ya en los Gltimoes

a%ios dsl zobierno peronista~ las . nductas del movimien

~ to obrero, fundido en sus organizaciones kremiales, no
ﬁ% ‘diferencian ra_ciica]_.mente 2e las qu;sa: caracterizan a

- los restantes grupos o clases: orientados hzcia la de=
enﬂ scondmica de la clase, frente al constante dete-
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La crisis de hegemonia entre las clases propie
tarias y las consccueicias de una economia estancada e
inflacionaria; lejos de generar una resnuesta que pusic-
ra en cuestion la dominacién capitalista, habian llevado
a la clase obrera a integrarsc en un sistera de presio-
~ nes y a actuar secin las mismas reslas dc juczo que los
. demds detiorcig
Bajo la diredciér del lider metalirzice Vandar

la defensa de sus intercses particularss se organiza ba

’ 1 \
Jo la forma de una estrategia cuasi militar, que condi- |
¥ 8 ]

ciona la lézica general de la accidn sindical. Los datos
*ﬁ-siempre cambiantes de alianzes y oposiciones requerian
'_Imna autbnomia considerable de la conduccién central,quien
debia contar cor una agilidad constante para hacer v des
iﬁaeer segin la coyuntura. Bsto habia llevado a una con-

~ centracidn pro rosiva de la toma de decisiones en ol ni
Hiﬂﬁi nacional y a un descenso en la implicacidén de las
bases en la accién colectiva.

Asi es que puede afirmarse que, junto con la
- defensa del salario, el mantenimiento o aumento del o=

- der del aparato nismo pasa a ser un objetivo en si mien




9.

Los conflictos que se suceden en el seno de
la direccién sindical no tocan la cuestién del poder
capitalista y, aunque referideos a divergencias estra-
tégicas frente a2 las politicas subernamentales, tienen

~Su eje principal en la pugna por el control interno.

_usta pugna se¢ pone de nanifiesgo an ol conflicuo entre
la linea vandorista y las tendencias peronistas ortodo
Xas; sc trzata finalmente del rroblem# de la avtonomia

o deverdencia de la acecidén sindical res»

rece’dn politica, lo cual no remite sino a la fuente

bdsica del poderia sindical: la doble articulacién de

‘huelzas y votos.

Independicatemente de los contenides ideold
gicos, las oposiciones constituyen luchas eutre faccig
nes antes que expresidén de alternativas rcales de
obrera. La convécatoria a la movilizacidén de los trabz
Jadores hz sido reemplazada por la sobrevalorizacibn
de la eficacia de los @paratos.

a8 cierto que la protesta obrera desborda g
cécionalmente, pero no llega a ligzarse con las luchas

internas ni alconza a perturbar el sistema gue garan-
tiza la eficacia relativa de la eficacia vandoristas.
Es la nueva politica gubernamental no ¢dlo pone

en jaque este sistema con la suspensién dc eleccioues

2
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¥y discusidn de convenlos, sino que, a través de su pro-
grama, permite la apariclop @Efréémuestas que se hagan
cargo de la problemitica general del conflicte de cla=
ses. ‘ 2 _ oy
Luego de un conflicto de espectativa de algu-
- ROS meses surge, prﬁcticamente por primera vez descués
de 1955, una respuesta de contestacidén. #n su primera
fase se prescnta como oposicidn front2l al programa del
~ orden y la eficiencia ccondmica, en nombre de la defen-
sa del pueblo y contra la dominacién extranjera.
 la historia mostrard luezo cambios fundamenta
les en cuanto al tipo de orientacidén y de movilizacidn
~ de la clase, pero su aparicién en 1967 marca la divisién
1} mis importante en la organizacidn obrera postperonista;
;jjl a diferencia de los movimientos de 1969, tiene su eje en
~ los sectores que son golpeados en orimer término por las

politicas de racmonalizaeién. Tal es el caso de la- indus.




por una central sindical fuerte y considerablemente po=

litizada, y por una condicidn coyuntural: el cicrre de

un namero considerable de establecimientos fabriles por
decisibn gubernamental. Para analizar ¢l significado y
las consecuencias de esta decisidn es necesario hacer re
fereincia a los aspectos estructurales del contexto.

2 Zgna de antigua colonizacién, la vida ecoudmi
ca tucumana estaba ya a principios de siglo basada en

la produccidén azucarera, cuyo aumento constante le per= .

mitid retener su poblacién y afn constituir un merczdo

de trabajo cstacional para la: incias limitrofss.

Debido a las creecientes dificultades para lle.
gar a2 costos imternacionales competitivos y a la insue-
ficiencia del nercado de consumo interno, la industria
se vid imposibilitada para dar salida a sus excodentes
¥ requirié constantes medidas protectoras: barreras a-
duaneras, créditos y sistemas de financiacidn, por par -
te de los gobiernos provincial y central, Esta proteceidn
uno de los primeros ejemplos de la historia argentina,
fué una constante ~aunque con siznos diferentés- desde
los gobiernocs conservadores hasta el presente. Tal conge-
tancia tiene securemente como causa principal el peso sg
"ﬁial-ﬁe‘sus procuctores; aun a rieszo de esquenatizor .

- 1la compleja marafa de legislacibén reguladora y protectg
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ra, es posible periodizar la politica azucarera seciin

el tipo de sector particularmente Leneficiado. Hasta

ffﬁ% - los afios 20 estd orientada fundamentalment: en funcidn
G de los propietarios de ingenios (en su casi totalidad
| miembros de la antigua y poderosa oligarquia local y

. frecuentcmente con intereses en la econcafa financiera
y comercial nacional); los gobiernos radicales la ox~-
vienden a la clase "media’ azucarcra, los medianos y re
quefios propictarios de caflaverales, cuyva ranifestacidn
mfs clara fué el Laudo Alvear, que permitid su sumento
cuantitativo ailn a costa de la extensidn de los culti-
vos a zonas marginales; finalmente, completando el pasa
gx;r + Je de la ‘proteccidn oligdrquica’ a la "proteccidén dise

t:r'i‘t)utix.ra"3

y durante ¢l periodo peronista se reconocen
los derechos de los trab: jadores v se consolida la hase
ta entonces incipiente orgeniszacidn obrera: la FOTIA,Fe
deracién Obrera de Trabajadores de la Industria Azucare

Las notas comunes de este proceso son, en Drl

-;m@r lugar, la proteccidén a una industria que sc desen=

|-~$%1$ia en condiciones cada vcz menos eficicntes, frente
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vincia monoproductora y, fijalmente, el aumento constane

.

te de su dependencia respecto a las decisiones del Esta-

do. :

518 Las compafilas que han sobrevivido al proceso

de coneentraciéq de la produccidn azucarera (27 ingzenics

en 1966 frente ' 3. a principios de siglo y 82 en 1672)
pueden ser caracterizadus en este contexto CO:20 un sec-

. tor relativamente débil, en la sedida en que su capaci-

dad de decisidn y su rmargen dc maniobra sstdn cada vez
. mis fuertemente'limitagoa por la necesidad de recurrir
f;;ﬁl apoyo gubcrnamentals Esté hecho, por si'sclo, no per
-‘-.'-m-itriria hablar de debilidad si no fuera porque su capa=-

_;cadad de presidn sobre el Jdstado no estd fundadz cn sn
;}
=

- boder como fraccidén de la clasc dominante -asi ocurria
& principios de siglo- sino en gran medida cn su cardc-
%er de _arantia de continuidad de comunidades eaberus aue

1 '8¢ habla creado alrededor ¥y en funcidén de los ingenios.

A
i

asta legitipacidn “social® de los reclamos de
apqye financiero aparece bajo todas las formas imagina- 4

j-;}bles: desde la defensa de la vida econdnica provmdcial

_sta la e¥t0r310ﬂ més 0 menos velada, con el argumento

ﬁﬁ 1g SUbVGFglOﬂ social; desde el alegato de la necesidad

" de asecurar 1a supervivencia de una poblacidn hasta 1la
- L T

~ sofisticada af#rmacibén sobre los costos neccsarios de la
e *
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1h.

iidemocracia econémica® -rcprescntada por la capa de pe-
quefios propietarios agricolas- frente a la eficiczncia

- de los ingenios de Salta y Jujuy, derivada de la concen

‘tracidn agricola y fabril.

Las exigégcias de apoyo estatal no son, enton

sietarios agricolas como los trabajadores cavien con
uamente delegaciones ante ¢l poder central reclamando
08 para la financiacidn de las-cbsechas.

La constante aienaza de crisis bajo la cue sg

nvolvid lua industria en las Gltimas décadas .enfrentd

neamente con la necesidad de ascgurar la continuidad

™

sistena. 33 &ste vno dc los sentidos en que ~mede

marse que la FCILa constituyd siempre mfs que una or
icién de defensa categorial; en la defensa ccond=-

_ﬁﬁ“las-trabajadores se vid obligada a actuar sl mis
empo contra la patronal azucarera y, de hecho, como

ute ante el Gobierno, reclamando los fondos
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dustria frente al Zstedo, cabe agregar su cardcter de
representarte politico (que, como hemos visto, compare

te con la mayor parte de las organizaciones gremlales

argentinas)4 y lo que puede denominarse rgpresentativi

dad comunal o territorial. En efecto, Tucumén e¢s un cla

- ro ecjemplo de superposicidén de la situzcidn de trabajo

¥ la vida fuera dcl trabajo; los trabajadores caucage-

ros OSEJP nucleasos en poblaciones que, aunque relatie

"

_.:n vamente blen comunicadas con los ceﬁtros urbanos, cstln

orcanizadas alrededor de los 1ngeniosg Z1 local del sin /

‘dicato es un centro iundamental de Ja actividad dol lu-
gy la FUTLd -fedoracidn de sindicates- ha extendido
j?ogresivq:cnte su radio de accifn a casi todes los as=-
',if pectos de lz vide obrera. No sorprendc, ?ntoncﬁsl-el al
; tisimé volen de afiliacidn y participacidn sindical
1éﬁe surge de les entrevistass; 5

gste panorama rno debe hacer olvidar, sin ome
";.bargo, un aspeéto es=ncial de la estructura de la FOTL.:
si por una narte la concentracién fisica ¥y productiva
.'flé-otorga un fuerte elemento cohesivo y una sdélida Sase

de dolidaridad en los conflictos, por la otra debe arti

-}-_ cular intereses objetivamente dlferenclados. os refe=-

e rimas a los custro tipos de tr.bajadores gque correspon

. A

'.éan a’la naturaleza de la aetividad productiva azucare-

¥
e
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ra, que requierc una poblacidn,permanentemsnte ocurcida y

mano ce obra estacional, y la realizacidn de laborcs -
: R ]

gricolas y fabriles .

Debe avreghrse aun los trabajadores coscche=

ros de propietarios de caravergles ¥s Tinalmeate, ol*prg 1
blema de la relacidén con los obrercs del azficar del Nor= '

te ~5alta y Jujuy-7

5 Los ingenios del‘Nortc, en cuyo beneficio sc
ha orientudo la solitica azucarera desde 1955, constitu=-
yen grandes unidades productivas, con una capacidad de
molicenda y un nivel de eficiencia Y productividad tanto
agricola como fabril lirgamente superior a la tucumanas
Yor otra parte, mientras que el 70 por ciento do 1alca-
fla que elaboranm proviene de sus prepias plunteciones,

- los ingenios tucumanos debon tratar con ung extcnse red

para la proteccidn a la 1ndustria .

Si por una parte dependen de los propictarioes

ladores para la cosecha. Las inevitables dlscusioa

4 dﬁrc el prscio de la cafia y los atrasos en los pagms



ée 1a misma eon que imcurren ccsi sistemdticamente los
duefios de ingenio, repercuten logicamente en l 1S relae
~cicnes oatre los cefieres y nus trabejudores. 5o repro-
duce entre éstos la misma'situacién, pero con diferen-
| “actorcs: son ahora los cafieros quienes discuten el.
ecio de la fucrza de trabajo y rcchazan los convenics
:a;ados entre ¥UlLa ¥y los propictarios de ingenic ya
ug no cstin en condic10nes,0much0a de ellos, Qe abonar
arios similares, Retrasan ademds los nagoes de Jorna-
g pérque a0 han recibido el importe de 1t cosecha de-
-%ﬁﬂb.a cue, = su vez, los ingenios no han obtenide aun
- préstamos correspondientes del Zstado o entidades
arias oficiales.

sste circuito se cicrra, ontonces, sobre el

rto actor central de la industria, que estd detris

~rol de &rbitro en las negociaciones entre industrig
@8, caficros y trab:jadores, y de zarante de la conti-
idad de la actividad scondmica.

Bn el periodo quc va desde la seguncda mitad de
ﬁa décmda del 50 hasta 196k, la situacién se¢ deteriord

£}

 @£§1Vaant€, conl una superproduccidn scn aumento y
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- econ altos'costos, derivados ~entre otras razones- del

mantenimicnto de un sistens de rroduceidn de materia

prima on poyuefia cseclae. En la zafre de 1965 1a situas

cién tucumana llega al borde del cacs, como rosul*ado

- de una produccién récord de 1.200.000 Tm., de l*s cua-

les sélo 800,000 pueden ser conswiid:s en el ma is.

4 los atrasos on los pagos a trabajadores y

cafieros azucareros se agrega la situvacidn del goblerno

prov*qclal, Que entra précticamente en cesacidn de pa~-

}gas debldo a las siderales sumas adeudsdas por los 1n-

- Bonios. Abril, meyo y junio de 1966 son meses convule

silonades por huelgas del personal docente, judicial ¥

dminlstra Yive, y por un paro general dc la FOTIA en el

’Apmas ¢e mayos Faralclamncnte tienen Iugar ineidentes en

divcrsos ingenins, que azreran victimas a 1a larze hise

toria de lucks do 1a poblacidn azucarera -la mis recien

t@wdﬂmante 1 “~vuelth en el ingenio Bella Vista en di-

glthVQ de 1965-.

Escdndalos en 1la administracidn, pedido de Jui
__iﬁ polit*co al Gobernadbr,

anenaza de intervencidn a la
e P&‘m’ inciae

“n 1965 y 1966 cl srado de caotizacidn y efer

‘hablan colocado cn ol centro de atenecidn

cual ‘en verdad, distaba da sor wie « nov adade

=
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3 ;
Tucumén, y en particular el munde azucererc

'-h_geatamma hablando de momentos bien anteriores .. la mo

. La intervencidn

! &.‘
Luego del golpe de estado del 28 de jumio

1966, ‘tucumén deja fepentinamenta de ocuper los ti
lercs Ge diarios y revistas que anunciaban 1a'inmi;
1be subversidén en la provincia, v se sucede un pe-
do de cxrcctativa aute los anuncios del nuevo go=-
o de solucidnar el “probloma azucarero’s
Cuande el 22 de cgosto do 1960 el liniste-

y de Zeonomia cununcia la intervencidén a siete ingef' 1M

° prometiendo a combio la reictivecidon de la cco- |
fa provincial a través de nuevos tipos de produccidn
.dical acepta la medida, aunque ﬁD

orzanizacidn sir

1 momento de aplicacibn, csto es, sin provia crea=-

nzdc fuentes alternativas de traba joe

as intervenciones y las

Con 1la decisidn de 1

-;:Tiﬁﬁfiﬁﬁltades crociontes gue debe onfrentar la indus=-
= equilibrio construido dea

ja, se compe el relativo

las fusrzas sccialces de 1a provincia,cu-
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in los scctores nds golpecdos -pecausfios »Pro=-

picbarios agricolaa{y%trahajadnres- estc Ioeess Se Mo

nificsta en el fracaso de su antigua capacidad de novi
lizacién y en la erisis interna de sus cvganizaciones,
que sc¢ desencadena casi Simuiﬁéneamente gn la Unidn de
~ Cafioros Independientcs de Tueumdn =-UUIT- y en 1a FOTIA,

repercute alin en el Centro Azucnrerc Tucumano, donde

vel de eficisncia y el p@dar eaonérlco de sus emnrcsas.
-n las semunas que sizusn al anwicio del de-
ereto so 5uceden inciﬂenteaféh-diVGPSOs ingenios por a-
. tresos de pagos, y una huelga de la FOLIL por lus condi-
__ne- clones d=1 nuevo convenio laboral hasta que, finalmente
-:El 1, de octubre de 1966 tiéﬁé.lagar lu fltima huelga e
' xivo,a decidida ror ia POIIA, en la que convergen tam-
%ﬁen por Gltira ves lms interssss de ingenios sbiertos
?*de dingenios intervenidos: la 5eluc&én del problema de
~los cierres de ingenios y la rem@&iéﬁgﬁ@i laudo arbitral
'@@@,xgs idos 9roblémas, fundamentales ambos, quc nos lle_
van a cste novimiento de fuerza’, &eclara la orsaniga=

@ian.

Cuando ¢l 11 de julio de 19463 la FOTIA dseela;-r-
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‘:ﬁﬁ un paro de 24 horas por las mismas razoncs, $6lo tT?S"
de los ineanios en actividad lo acatarin efectivamente.
| antre octubre de 1966 y julio de 1968 sec con=
.  suma no solo la crisis de la tradicional capacidad de
{7_;mavilizacién de la FOTIA, sino taﬁbién la crisis de su
conduccién interna, paralelamente a la diferenciacidn
:'}Hﬁﬁla'acciﬁn obrera a lo largo de la linca divisoria en

~ tre ingenios que sobreviven a la crisis y aquellos que

2.8

- III. Actitudes freante a la crisis
s . No es inGtil comenzar el estudio de la accidn
cbrers tucumana proguntindose por la incxistencia de mg
Qéiﬁﬁmientos-ae rechazo a los cierrss de emresas, movi-

. nientos que eran ¢sperados por no pocos cbservadores on
L?lﬁﬂﬂacimiento-del.plan\gubﬁrnamﬂﬁtal-

Descartamos de entrada la influencia dé cle-
ntos ‘Lradicionales™ o de psicologia individual, gue
'“spﬁeden sinc residualiunte explicar conductas que pro
‘al.mgriamsnte'pueden clasificarse como de ‘resistencia
geil cambio®, 4n Zeneral, y sobre todo eﬂ cste caso, ¢s
necesario tener en cucnta el uodo en que es definida sg
"Eﬁiﬁfmg te la fuente de crisis y las alternativas.de so- ”fv“

lucidn y el modo on que se conectan con el sistoma de
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relacioncs socizlese. ‘

Tal como afirman Hurmis y Waisman, ... nficne
tfaszque €n ctras regiones se producen ciecrres y despla
- zamientos de poblaciéh gin gue ¢l prohlema se convierta
len preccupacidén colectiva, Tucumén consiguid que su pro
- blema fuera por lo menos objeto de considirncidn y fuen
: be de preocupacion social. Nadie se conmovid con los o- -
hreror y desplazamientcs de poblacidn en el Chaco: el _ -
Gobierno y la clase dominante quieren hacer algo en Ty
cumén, donde hay nellgro de ‘conmocidn social’.® (op,
-:cit., nag.359-360). La tradicidn de lucha y la existen- e

~ cie de une fuerte organizacidn sindical explican sin du 4

~ da la ‘yisibilidced soeial® del problema azuecarsro; son

- asimismo estos factores los que hacen de Tueuman un casn
. privileziado para el anilisis de las condiciones y limi=
~ tes detla accidén obrera colectiva en una situacidn de

~ crisis. 3u presencia impide la generalizacidn de conduc-

.~ cesi giempre indtil,

La ausencia de “resistencias? a los cambios e-

nonemicos que implicaba el decreto de intervencidn se b2
|f

niflestan no sdlo en la aceptacibn por varte de FOLIA de



T

las medides y cn la expcctativa que reina en las pobla=-
cionegs afeciadas sino también eﬁ el material de entre-
vistas individuales.

a) En primer luger, a medida quec sumenta la a
menaza de desocupaciénlO disminuyen las negativas al
cambio ocupacional(¥Le gustaria trabajar sn algo que _
fucra ol azfcar?®): 45 por cicnto de los ingenics segu-

ros, 37 por ciento e¢n los amenazados y 24 por ciento en

.f_,'_'. -
| ™ N
;—f o
I.F%u:'
LA ;

s los intervenidos. :
Rl 4sto no significa seguramente que aumente la

il

proporcidén de indiiduos dispucsios a aceptar cualquior

tipo de trabajo; cstamos considercndo cntrevistas a tra,

bajedores fabriles, con una largu exporiencia de la in- 1

: : : A . . -

dustria, y a quicnes se ha orometido trabajo en fubures ;g
- empresas indugstriales a instalarse on la zona. No sor-

T -

preple, entonces, encontrar una de las sscusss manifes 4

L YEe . 5 2 '
- taciones de reaccidn frente al zobicrno, en los inge-

,i ~~{;@%ﬂﬁtintervenidos, cuzndo se intenta ocupar a trabaja-

~ deres de ffbrica de insenio en obras de cunalizacidn

- que suponfon una subutilizaciln de su capacided profe-

i

.3;_ﬁ§ﬂnal. in el rechazo se aleza qua “3e pretende wtili-

';rj;tngjqnas 2 su actividad especifica y técnica,

o
=t -
Yy p
v Lexael Ll Sy v/ .~
— = e - i | =
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de las actividades del Cperativo Tucumdn,
bz mano de obra desocupada para obras ple

' solucidn parcial al deserm-lco. la respics

indust-iales en zona de ingenio ¥ no ocupan

ba jadores, suscitdndose la protest: del sindi-

b) Parclolancate a la disminucibn cn la irg
al cambio® ocupacional, a medida que pasamnos
08 segfuros a ingenios intervenidos aumcntan

estas que suponen una salida a través del com

e vlo i I
e

_; Cu-l es el problems del aziear
L . R o

Ingenios Ingenios Ingonios Dj
gggggos amenazados _ intorvenidos
= 7 f :
dalos RL.5 22 5
i 24 28 29
i6n <2 2k 37
32 26 28
- sy (67) (9L)
Sl
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El grado de particijacidn uindical ticne una
influencia sist_mitica en el mismo sentide, siendo su ¢
fecto tanto mayor cuanto mis cercana es la amenaza de

desocupacidn:

CUADRO 2

~ Idem, segin grado de participacidn sindical

hgenios seguros hgenios anenazales Inganics
Aa Baja D¢ Ala Baja D wlta Baja D?’g

e Aewte L Fi b

1845 3645 2h 19 &5 - 10 =10

=13 29 25 &4 31 28 43

M1 29 16 413 55 22 43
sl 18 41 23 15 40 =25
(55) (32) (42) (50)

A medida que aumenta la amenaza de desocupa-
cibn, y en particular en los ingenios intervenidos, el
contacto con el sindicato juega uwn rol crucial: entre 2 e

aquellos que tienen el marco de la organizacidén como r=
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- gﬁn&e;de interpretacidn, mds de la mitad responden en
{£§WQrade una solucidén de cambio ccondmico colective -la
diversificacidén~-; en los restentes, lé “respuesta* pre=
. domimante es el ¥no responde®. Aunque con cautela, esta
encia® de respuesta puede ser interpretad: como la

lncapacidad para definir la situacidn o, en todo caso,

rva en l2 poblacidn de los ingenios inté&rvenidos -y

rc la cual volvercmos luego=- remite al contexto pre=-

nga las condiciones especificas que rodean a las me

as gubcrnamentales.

' Se trataba, en primer lugar, de una situacidn

ral de instabilidad estructural en la cual el sindi-

habia denunciado reiteradanente lo insostonible de

ara verbalizar ideoldgicamente una solucidn para el pro
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0

pecto al sstado. Todavia en vigeneia la esperanza de reg
constitueidn del frente populista cjéreito/sindicato,en
el plano nacional, l¢s medidas guberndmentales gozan de
un crédito que requerird varios meses para agotarse. fi-
demfds, ya que el Bstado habla mantenido la actividad a=-
zucarera durante décadas frente 2 la ineficaz sestidn

empresaria, bien podia el Jstado cortar ¢l nudo gordia-

o . no del problema tucumano rcconvirticndo la cconomia pro
| "
:;? .: SRR vinciale

4 esto debe agregarsc el contexto ideoldgico
particular con quc el Ministerio de Econowia enmarca sus
nedidas. En cfocto, la decision de intervenir los inge-
nios y sancar la cconomia azucarepanue acompafiada por
declaraciores e¢n las que se planteaba con clarided un
proyecto de racionaliﬁacién v desarrollo frente al cs=-

- clerosado aparato productivo azucarero y ¢l constante
‘deficit provincial. Lsta oposicidn o era, como vimos,
un ¢lemento aislado, sino que traducia uno de los aspec

" tos definitorios dcl programa del nuevo résimen: la oli

ﬁvﬁgnaeién de los bolsones de irracionalidad ccondmica que

"2%%¢ﬁabian generado bajo presiones politico-sociales, a

._i?&hﬁi@ de la promesa de un desarrollo futuro sobre la ba

: ﬁﬁﬁﬁ&&glla estabilizacidén monctaria y 1o eficicncia econd=

a. Bsta Gltima, en cl caso azucarero, estaba mteria=-

X ), By At RERCT e
y 4‘““' i e i S 1 e




lizad: en unos pocos ingenios tucumanos y sobre todo tn
en los grandes csteblecimientos de 3alta y Jujuy, que
consiguicron paulatinemente aumentar sus cupos de pro-
duccion en detrimento de la cuota tucumana.

| Idcolégicamente, cl gobierno presenta sus ne
didas atacondo la "irracionalidad’ en ¢l nivel de las
ciprosas, y legitimindolas on la necesidad de desarro-
llar la provincia, frenada por la monoproduceidn. 21 dg
creto comienza scficlando que

B “ una de las principales czus:s que inciden

g en ¢l problema azucarero es atribuirle a 12 i
rresponsable conduceidon do algumas empresas
por parte de sus autoridades naturalcs' y se
propone solucionar ‘el problema de Tucumin' v
no solamente ¢l de la industria azucarora(ees)
llo habrd mis paliativos para que Tucuman sub-
sista penosamente de una zafra a otra’. "Dese
pues de muchos afios de inyechtar dineroc para
subvencionar el monocultivo' azucorcro, Lucu-
mdn sigue al borde del caose. L1 otrors “Jar--
din de la Repiiblica” es hoy, dentro de la nas
cién, una isla de presente explosivo y de fue
turo incierto. Para quc se cumpla el destino

prometida, no pucden cxistir mis islas ni com-
partimicntos cstoncos (...) Hay ingenios que:
estén on quicbra (...) cstos ingenios no pue=-
den subsistir y serén transformados. 31 dinero
del pureblo no ird mis a cllos. Con csos fondos
s¢ creardn auténticas fuentes de trabajo que
permitan una vida digna y cstable a los traba-
Jadores tucumanos, Hay mcdidas a corto plazo v

expansion indug&zial y wna profunda diversifi-
cacion agraria®

Como se ve, dificilmente podria haborse elaho-

de nacion grande ¢n que la Revolucidn estd com

a largo plazo. El objetivo scrd lograr unz real
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ca capitalista, el conflicto entre la ineficicneia

tromal y los intercses generales de la provincia, ine

de los trabajadorcse

31 cardcter no frontal de las medidas dzucarg

la incertidumbre inicial aceres del futuro de los

ios 1ntarvon1dosls,.la proposicidn de una alterna-

. que coincidia con ¢l prosrama sindical ¥, finalmen

la tradicién -renovada en 1a coyuntura politica na- :

_ﬁiv de dependencia respecto a la accidn estatal,pcr

asi couo Ta corducta de las pnblaclones afect d%s,y
1a DFOTIA

3¢ trata haste aqui, entonces, do una propues

r“bre la bose de una doble fuente de 1egit1m1dad la I-

&"l@gica coyuntural -asuncidn del interés general en
CENS

tebinsiden01a con los intereses obreros- y la que provic-

Bl problana no se agota, sin embargo, en la
,estian del cmpleo.
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Hemos visto ya 'ue la amenaza de desocupacidn
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 ducto de la coyuntura. Se trata de una situacién colec- w

.~ tiva que es ¢l corolario de una larga historia de crisis

fﬁg@ supone, junto con la del mercado provincial de tra= 4

bajo, la crisis manifiesta de la conduccidn capitalista
TL e .

Los trabe jadores se encuentran cntonccs, no
Jxéﬁlp frente al peligro de deséparicidn de las fuentes

f de trabajo -y, como resruesta alternativa posible, el

iigﬁénlamo de desorrollo regional- sino tambidn frente a -
e

?_égaqreiacién entre la erisis y la gestidn de una clase

ji%xﬁficaz y altamente dependiente de las decisiones cs-
i I

tatales. 4 la oposicidn “normal® que deriva de las ro-
lacioncs de produccidn, se suma entonces la oposicidn
por refcrencia a la situacién global, os deecir, el cues

. tionamiento de la patronal como reospenscblc ¢n la géne-
. r n .

sis y desencadcnaniento de la crisis.

Comperando nuevamente las respuestas segln
| situacidn del ingonio, vemos en cfccto que la amenaza

~ de desocunacién estd ligada a un incremento de respues
 tes que ponen en cuestidn la legitimidad de le gestidn

: céﬁitalista-azucareralé.
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L3 25 R5 418
(131) (87) (92)

L sindical van en el mismo séntido que los de la 2=
- de dosocupacién y éstos, a su vez, son mis fuer-

tre quicnes estén mds ligados al sindicato:

CUADRO !
Iartic.sindical.ba‘a
OATOS  HanZ. 1In avan, e
% % 70 3

20 41 W - w2L
30 25 20 310
50 34 36  $1)
(70) (32) (50)

Huevamente también, los efectos de la partici



1 2 la patronal en funcibn de su incopoelded pera rog

1r tal proyecto de diversificacidn. rera ¢llo, debe

yorse ademds la tre de la relacidén entre

tuacién individual y caracceristicas sociales de 1o
s; la claridad sobre cl carictor d@terginanﬁé de
tores sociales espscificos restringla considerable-
fﬁa las posibilidades de naturalizar las causas de la
za de desocupacién;-hsi como ¢l cierre de ingenios
~ (causa inmcdiata) fue producto de una decisidn guberna-
E {%@ﬂh&l_ la crisis estructural de la industria (cousa
ta) fuc definida ©nte por la organizacidn sindical
31par los discursos ministericles, cn términos de o—
180 aatre ol lucro privado y ¢l bicnestar gﬂnernl,
' ff§l responscble istablecido eora la conduceidn em
rias En anbos planos cra posible, cn el contgxtqfi
L6gico tucumano, definir con claridad los agenﬁES'l
5 de la crisis; la participacidn sindicel, fuen-
icnal de clarificacién, ademas de estar asaﬁiﬁda

con nctitudes favorables hacia la diversificacidn

i gLy
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e
=

econdomica como con rcspuestaes de cucestio ¢nto de

clase, aumenta la asociacidn entrc &stas v la omenaza

d¢ desocupaciodn,

3e Ahorz bien, atn cuando no sea de ninguna mane
ra obvio que las actitudes critices hacia los QDT e SQ -
rios azucareros reflejan un cucstionanmicnto general de
las relacicnes de propiedad capitelista, su fuerte in-
cremento en los ingenios amcnazados y sobre t
intervenidos, llega a porcentajes dificilmente izuala=-
bles cn otros scctores de la clase obrera industrial ar
gentina .

Estas tendencias, combinadas con un aumento
similor en la referencic positiva hacia el desarrollo
de las fuerzas productivas =la diversificacidén econdmie-
ca=, indicarian apsrentermente que, a medida que aumenta
1a preéién de la crisis, sc van consclidando actitudes
que con frecuwncia son consideradas cowmo indicadores de

la "conecicnecia dc elascd,

50 la prescncia de una organi

s

3

O

31 agregomos a

44 -1 >

zaclon obrera con una considershle tradicidn de lucha y
alta capacidad de movilizacidn y penctracidén en una clae
se concentrada fisica vy productivamente, cabe preguntar-
se: por qué no se genera en Tucumidn un movimicnto social

de caractoeristicas fucrtcmente clasistas frente al cierre




T

o)

de las fuentes de trabajo?

- o e¢s un cuestionario con preguntas precodi-

B8

ficadas ¢l que puede dar la respuesta, pero es posible
encontrar alli algunas pistas para el andlisis de las
conductas reales; ante una pregunta gzeneral: #Qué debe
hacorse cuando los patroncs no cumplen ¢l convenio?l
se obscrva ¢n los ingenios intervenidos la disminucidn

de actitudes mds conflictivas y un aumento considerable

de las rcferencias al gobicrno como mediador o Arbitro:

CUADRO 5

‘Que debe hocorse cuando lo,, natrones no el olr,n. ¢l cone

yenio?® crun situ

Inz.sepuros Ing.amenazdes Ineg.intcrve D%

o

o J0 .w
"‘dr..b lar con
el Gobicrno 22 23 39 '17

nes i 2L 2 sy 29 -5
THecer huelga® 25 2L 17 8
“Tomar la fabrica® 21 18 13 +8
NR 6 7 it

(130) (87) (92)
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de ambas dimensiones:

Cuestionamiento de la gestidn capitalista
aLTO BAJO
alTi  "Explosivos? Negocicecidn por

la violencia®
Bidi "latencia® “"Conciliacidn®
| Los dos tipos polares (fexplosivos® y "conci-
- liacién®) configuran orientaciones cldsicas, y suponen
. asociacidn emtre ideolozia y accién; en lo que hemos lla

-

'jﬁifzgdo ‘negociacidn por la violencia' -y en el contexto

=, -

- de trabajadores fabriles- se trata del recurso a acciones

‘ffyﬁés violentas en la lucha gremial que nc coerresponden a

‘ _ﬁh'nivel igualmente alto de oposicidon al sistema; en la
flatencia® encontramos aquellos trabajadores o quienes
su sitwcion lleva a poner en cuestidn el sistome de re-
laciones sociales -0 parte de él-, sea como expresion de

-uﬁa-mayor insatisfaccidn sea debide a su experiencia de

la irracionalidad de talss relaciones, pero gue, a2l mismo

W
e



tiempo, tienen obstaculizado el camino para organizar
conductas coherentes con tal cuestionamiento.

Iste Gltimo tipo de orientacidén ha sido uti-
lizado, en forma aproximada, para caracterizar a traba-

17

jadores desocupados en diftcrentes contextos ; existe o

posicidn & un cierto sistema de rclaciones pero ésta no
se traduce en conductas conflictivas que intenten jaquear
lo, Pucde aventurarse eatonces que trabajadores en tal
situacién quedaran "libres”, disponibles para ser canali
zados por movinientos liderados por otros sectores, ya
que la "laﬁencia“ estaria indicando al mismo tiempo su
debilidad como actores de una accidn auténoma y su dispo,
nibilidad para apoyar movimientos de oposicidn. Conside=-
rando entonces que las respuestas de “"huelga” o “toma de
fabrica® constituyen expresidn de recurso a medios mis
conflictivos, y dicotomizando por otra parte el indice
de “cuestionamiento’, resulta claro que la amcnaza de

desocupacion produce fundamentalmente el pasaje de la

fnerociacidn peor la violencia’ a la Mlatencia%; ¢n pag

ticular aumenta la orientacién que combina un alto cues

tionamiente de clase con el recurso al Estado, esto es

la 0LTrae
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A partir de los auatfbﬂglﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁiimﬁiicadaé
ra tipalogia: enfrentamiento i

coldgico/instina
':Lzacion y negociacion/ eonfli”'t;o tratarames aho

\éa de agosto de 1966, ten;l.an‘dta en cuenta que
aciones socialcs cotin canstmienmnﬁe referidas
esencia del Astado, en r-e’l&giﬁ-‘m :-:e:am}a'sia:rit-e con la
L azucarera., Gomo primer eﬂf@qm, veamos en qué :
da os posible detoctar on ol plano de las conductas | ;

as ol pasaje de la 'negociacién por la violenciat =
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a la "latencia® (y por un cierto incremento de la "ex-
plosividad® en los ingenios amenazados) que encontra-

mos en el plano de las actitudes individuales.

IV. Las conductas frente a la crisis

33 En lineas gencrales el &mbito gremial tucuma-
no, como el del resto del pafs, ocxperimenta un fuerte
descenso cn ¢l nivel de conflictos luego del zolpe de

Istado de junio de 1966;

CUADRO
Cifras de conflict

Nimero Jornadas Salarios (milloncs d. $)
perdidas perdidcs

Total
provincia:
1966 72 286 LEO
1967 12 L 75
Total
agicar:
19@6 20 165 140
1967 6 3L Ll

Fuente: Lo Gaceta de Tucunén, 31.12,1967, informacidn
de le Subsccretaria de Trabajo de la Provinecia

Aungue no contamos con los datos cstadisticos,




es posible afirmar que la te ndi301a se mantiene en form
aproximada durante el afio 1968 . Pero atin dejando de
lado los conflictos propiamente sindicales, una revisidn
de los acontccimientos en el afio y medio que sisue a las
medidas gubernamentales evidencia quc en ninguno de los

produjeron movi

(@]

ingenios que permanccian intervenidos
mientos masivos de fuerza, ni como resistencia al cierre
ni orientados por el reclamo de la diversificacidn aconéT
mica promectida. Salvo el episodio del Bglla-Vista -eXcep=-
cidn relativa, sobre la qus volveremos luego-, transcurre
el tiempo cn los ingenios afectados sin que estalle el fa
moso “polvorin tucumano',
Bsto no significa que reine la calma en la »ro-

vincia, pero si que los protezonistas principales de la a

itacidén no son los trabajadores de los ingenios 1ﬂtﬁrvu-
nidos por cl Gobierno; mls que preguntarse por la auscene
cia de un tipo de conductas conviene exnlorar lg 1auura-
leza de la accidn obrera cn sus diferentes contextos.

19
Mantoniendo aproximadamente  lg caterorizacidn

en tipos de ingenio utilizada pa.a el andlisis de las on-
trevistas, s posible distinsuir dos lincas principales:en
primer luzar la que se anifiesta en los escasos ir genios
que gozan de una situacidn compare tivamente scgura y en a
quellos que atraviesan dificultades economicas, y ¢n se=-

vy gty e s 3 L oL T e : »
gindo lug » Y1a cvelucisn ¢ bione lusar en log ingonicg




b -

.

~ intervenidos y en aquellos que deben cerrar luezo.
a) el primer tipo de conductas constituye,

~ finalmente, cl continuo cldsico en el cual el monto deol

i;jgﬁnflicto tiende a ser directamcnte proporciocnal a los

’f; ﬁ@ﬁblémas derivados de las dificultades econdmico-finan

 cicras de las empreses y se mantienen, cn lincas genera
. los, dontro del marco de la Fnegociacién colcetiva por
e 5 :
iy

= A violencia“. In un Yextremo’ de este continno los in-
B

W, 2 r ) .
.,“gg_g@aigs “seguros” se reproduce, aunque con Signo bien di
3 N . 2

Be o W

- forente, la relativa tranquilidad que caracteriza a los

que continfian intervenidos:

Para el pericdo analizado (agosto de 1966/scp
ticmbre de 1968) précticamcnte no sc regis-
tran acciones colectivas de envergadura. En
todos los casos =salvo en Cruz Alta, donde e-
xistia un sindicato paraclelo v donde la fildal
de FUT14 obtiene la nersoncria recién el 19.
10.66. En casi todos ¢llos so realizan asi-
mismo asambleas y la central constituye comi-
tés dc movilizacién entre cnero y fobrero de
%9633 Fgera de el%qg&igigépuade=a?gzarse: en

g crovidencia, el 8,12.65 un movimiento de
fucrza por preaviso a un dirigente, ¢l 3.2,067
una asamblea por falta de pago de la retroac-
tividad y el aguinaldo y, por filtimo, un paro
de cuatro horas el?12i5,' qu:axpaizgz 6gn_lqs
pages v despidose En La Corona el 1L.4.68,dcs-
pido dc 36 obreros del scctor quimico, seguidos
de protestas del sindicato correspondionte.
En ¢l Loales, cmplazamiento a la emprasa por
despido de un obrero con 20 aiios de antigucdad
el 9.9.66 y ¢l repudio por la detencidn del
scerctario del sindicato, libarado poco dese
pués, el 10.,8.68. En cl Concepeidn, ol ingenio
tucumano mis importante por su capacidad de
molicnda y cl ntmero de personal, el sindicato
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e 3 reclama ¢l 17.7.66 por falta de trabajo para
Ay transitorios - maniobra divisionista de la

= patronali« y organiza una manifestacidén en cl
« Santa Lucia y el violento episodio en ¢l Bella
' Vista, durante el cual se produce un incidente
con la policia. En el San Juan, que atravies:
un periodo de dificultades financieras, hay
denuncias de la FOTIA per atrasos on los rasos
el 28412.66 -que sc solucionan dos dias des-
pués mediante un acucrdo con la emproesa= y vuel
ven a plantgarse preblemas por ¢l despido sin
indemnizacidn de 32 trabajadorcs ol 3.12.67.
El conflicto mds importante, sin cmbargo, tie-
ne lugar en una finca del ingenic -3an Miguclw
donde por falta de pagos y despidos debe Crear
s¢ una olla popular y les trabsjadores agrico-
las ocupan pacificamente la finca. Como on o-
tros ingoenios, la movilizacidn de junio y prin
cipics de julic de 1968 trae como consecuencia
la detencion de trabajadores y del secretario
del sindicato, quec rccupira cési inmedictamente
su libertad. Finalrente, e2n el Santas BArbara,
trug ilba y la Freoterita no hemss detectado
ningun tipo de movilizacion; ¢l sindicato de
cete ltimo -junto con ¢l del San Pablo=~, de-
clarda no tener ningln tino de problema gremial,
recaliza si, presentacionos ante las autoridadcs
el 11,7.66 y el 18,9.66, perc para solicitar la
revision del cupo de molienda del ingenio.

In los ingenios que atraviesan dificultades ce
conbmicus ‘ticne luger =¢unque no sin execencioncs- enfren
tamientos a propésito de atrasos on los pagos, cambios

3
de categoria del porscaal, suspensiches ¢, finalneate, sig
nos de futurc cizrre, enfrentemientos que van dosde de=-
claraciones de repudio hasta paros o manifestaciones que
adguieren rmuchas veces contornos que recucrdan la tradi-
cicnal violencia de las luchas azucarcras. &s una caracte

ristica constante que on los conflictos =menos freeushtes
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que en afios enteriores- coexisten las medidas de¢ fucrza
con wna practica de negociacidn ininterrumpida, en tcdos
los niveles y reconccida o no manificstamente por las au
toridacdes sindicales. Aunque no cs excepcicnal, no deja
de sor curiosa la “escalada’ en las tratativas que sigzuen

.

a los incidentes en el ingenic Amalia: el 27 deo NArzo,
Goposae di trabajadores dol ingenio sc entrevistan con el
Bobernader, cl 1° de abril, una dclegacidén de dirizentos
del sindicato acude al 5° Comando de Infanterfa para ex-
plicer la situacidn y dejar un memorial, el 5 de abril,
un grupo de madres de trabajadores sclicitan audicneia al
Gral. Ongania y ol 30 d¢ mayo sec oficia una solemne misa
para impctrar sclucioncs.

Ya que resulta imposible transcribir aqui en
detalle la serie de marchas v contramarchas on las finan=-
zas dc las cupresas, las constantcs asamblcas y declara-
cioncs de protesta y las no menos constantes delegaciones
antc ¢l poder piblico, nos limitarcmos a anotar los opiso-
dios mfs salisntcs cen el periodo considerado:

Aunque quizis no cl més significativo, ol inci=-

dente dc¢ consccucncias mis graves ocurrio, como

en 1966, en el ingenic Bella Vista. Scgundo en

Tucunan cn numcro de personal ocupado, sus traba

Jjadorcs hablan sido actorcs de alguncs de los mo

vimicntos mas explosivos de¢ la provincia cn los

ultimos afios, y desde 1965 hasta 1968 ol scereta

rio del sindicato fué secrctario general de la
FOTIA, Intervenido cn agosto, ¢l 1° de noviewmbroe
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el sindicato anuncia la futura reapertura del
ingenio, que sc conerctard el 28 de cuerc de
1967. En el intermedio, 'y verosimilmente nor u-
na confusidn provenicnte del choque entre dos
grupos de afiliados, sc produce una concentracidn
de trabajadores frente a la comisaria local para
relamar la libertad de unc de sus dirigentes
Supuestanente dectenido: ¢l cncuentro con las
fucrzas policiales deja como saldo varios herie
dos y un nuerto. En el mes de marzo so plantea un
nuevo movimiento de fuerza opucsto al »lan de ra
cicnalizacidn de la ompresa, ol 18.11 hay un a-
tentado contra la fibrica como rcaceidn antc la
alta de pagos y cn abril de 1968 se descta una
nueva ola de conflictos que trac como consocucn—
cia la suspensidn de delegados gromiales y una
estrocha vigilaneia policial que, cn los términos
del cronista del diario local, hace del ingenio
‘un campo de conccntracgén”. A nuevos despidos
responden con nedidas mas globales -ausentismo es.
colar, cicrre de comercios- y cl dia 29 1a cmpre=-
Sa suspecude lgs actividades hasta que s¢ normali-
ce la situaciodn. 3¢ organizan misas y procesioncs
que derivan cn manifestaciones do protesta y sc
programan actos con dilegados obreros, politicos
¥y cstuclaatiles, que, & la inversa, tornminan en
una procesidne
Zn vl Santa lucla, lucgo de una serie de despidos
¥y cambilos dc personal cstable 4 transitorio, cl
sindicato decide un paro ol 16,12,66, asamblcas
que son prohibidas por la policia y el 4.1.67
=casi simultdneamente con ¢l incidentc on el Bow
lla Vista- se¢ produccn serios enfrecntenicntos con
la policia durante una manifostacidn de protesta
¥y actos con la prescncia de dclegaciones de obros=
ros portuarios y de Luz y Fucrza de Bucnos Aires.
En cl ingenio San Pablo, que hasta enero de 1067
sélo tonia problcmas cn una finca, comicnzan los
despides, y con c¢llos la movilizacidn que culmina
cn un paro ¢l 5.7.; siguen las tratativas hasta
que ¢l 7¢2., luego de una misa, se¢ organiza una
manifestacidon cncabezada por ¢l secretario del
siadicato y el cura pdrroco durantc la cual se
arrcjan piedras a la casa de un jefo administrati-
Vo ¥ las oficinas de la fibrica (v en particular:
la vivienda del jefe mecdnico, a quien se respons

sabiliza par las ccsantias); hay destrozos y dis-
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parcs ¢ interviecne la policla. Como conhecueg
cia son dotenidos cl seecrctario y el asesor
legal del sindicato y un grupo de obrvros (el
sacerdote cstaba cn retiro 05p1r1uual cuando
se¢ imperte la orden de captural)s. En cl Amalia,
que se cncuentra constantemente amenazado de
cierre, ya sc¢ habla producido incidertos el
?l 1.67, cuando ls ﬁcllcia habla disuelto una
samblea; siguen las tratativas y los conflic-
tos durante todo el afio y el 27,1.68 rcalizan
un acto relanyaro ¢n la ciuded de Tucwnén, con
‘ﬁrtlolvqcion estudiantil; ¢l 15.3. hay un en-
uentro con la policia cuando wia mpnlf”otdciét
esfila n_otust%ndo por la aUanﬂSlun de activi
dudLS dal ingenio con deudas a los trabajadoress
Debe gonalarso, sin cmbargo, guc Los probleomas
gfyﬂlﬁles conectados con dificuitvadss financic-
ras y ccondmicas de las CmpProsas ne genoran
sistemiticamente este tipo de conductas. un cua~
tro ingenios, el 3anta Rosh £ h1 was; Nudflorco

y Morapa se jantiene una situacion do “relative
pasividade &l caso de estos dous .iulmos gs facil
mente explicable por el hecho de tratarse de in-
genios de propiedad oficial (Caja Nacional de
ihorro de la Provincia), p_“ ‘avizados luego,

con participa cién de obreros y caficros ca su

direccidn. Ni uno ni otro h blan adherido al
paro.de FOTIA de agesto de 1965 y el Nufiorco
hhbla sido expuls 2do de 1a £L4¢A -cs ol Gnico
cenlo donde no hay adhesién 2l nare nacional
dcl 1.3.67 ni al paro general dv 1668. Los
problemas econdmicos en estos dos ingenios se
traducen en reeclamos de financiamiento al go-
bicrno ,¥ s8¢ accptan los despidos o' suspensioncs °
¢n razén de la diffcil situacidén de las CHprcsSas,

]

ista cxtensa perc al mismo ticmpo incompleta re
selia, permitc agrupar bajo un rubro muy genérico conduc-

tas de difrcnte tino que ticnen en comin la manifestacidn
a¢ canfrentamicntos o protestas de cardcter masivo ~con ue

na dosis considerable de “explosividad® ~que s¢ diferen=
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clan netamente de lo que se observa cn los ingenics que

continuan intervenidos por ¢l decrcto del 22 do 2zosto.

b) Si en un primer momento las poblaciones a=-
fectadas recuerdan 2l poder publico las promctides nuee
vas industrias o bien reclaman la reiniciacion de la ag
tividad fabril, no ¢s necesario csperar nucho para obe
servar el pasaje a la lenta recsignacidn, cl rotr inicnto
y plausiblemente la emigracidn, a medida que se iba ha-
ciéndo cvidente la inoxistencia de fuentes de trabajo
alternativas.

Poro mds alli de las posibles variaciones eon

sus contenidos cswpecificos, nos intercsa la forma genee

ral que, sin excepciones, caracteriza a la accidn obrera
on estos ingenios; instantdneamentc, redefinen sus bases

¥ articulaciones organizativas comum@lizdndolas.

Cecio era cosperable, si se tiene en cucnta la
dependencia casi absoluta de la actividad local respccto
de la produccidn azucarcra, se crcan zal dia sigvionte
del deereto de intervencidn “comisiones de defensa’,for
madas por las “fucrzas vivas' de la poblacidn: centro de
comerciantes, autoridades escolares y comunales, ligas
de madros, ctc., yzgrcsididas casi exclusivamente por

los curas pirrocos

En cstas comisioncs, el sindicate local parti-
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cipa activamente, y cn nuchcos casos es a travds dc sus
dirigentes qu. se constituye el frente en ol cual,luc=
go, habradn de disolversc intcsrindose como un conponcn
te mds. A pesar de la intervencidn, y afn de la clausy
ra definitiva del ingenio, ¢l sindicato sigue actuando
cemo tal dentro y fuera de la FOTIA; es su cardcter de

organizacidn a la vez catogorial y territorial la que

1o pernite seguir manteniendo su rol de represgntante
obrereo, aunque ya sin ninguno de los medios de wresidn

1 cl

{1519

ie

o
o

sin sicose 3in poder recurrir a medidas de lue
cha propizmente sindicales, y sin licgar a formas de
novilizacidn masivas y continuadas, la forma de adhe-
sién dc los trabajadores de ingenios intcrvenidos a las
rmedidas de fuerga de la FOTIA es un reflejo del tipo

de redefinieidn de la accidn obrera. Dospojados del PO
der que otorga ¢l monopolio erganizativo de la fuersza
de trabajo y sin llegar a constituir un movimiento po-
pular, la prosidén se ejerce cn el plano mis alemental

de participacidn que les resta: no caviar a sus hijos

a la oscucla, L

91 la imposibilidad de rcecurrir a la lucha
sindical institucionalizada es obvia, no lo cs la au-
soncia de movimientos msivos o, nfs on general, de

explosioncs” de protesta. Las tondencias generales que
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swgen de los cuestionarios y la linca que sigue la con
ducta de los trabajadores de ingenios intervenidos debe
ser interpretada principalmentc en funcidn de la tooria
¥y préctica que roded la decisidn de cicrre de inscnios.
En efecto, no sc trataba -ecn agosto de l966—_d0
una crisis resultado de mecanismos ccondmicos ni tampo=
¢o de la docision de la patronal; cn ambos casos ol con
flicto hubiera quedado plantcado desde el primer momento
en forma frontal, donde la necesidad de mantener ¢l nie
vel del empleo ~-reclamo mis olemental de subsistencia-,
hubiera hceho probable la génesis de respucstas de recha

zo wiolcnto. 3¢ trataba, por el contrario, dc una deci-

8ion del gobiecrno, legitimada por reforencia a un respone

sable social ("la irresponsable conduccidn de sus autori

dades mturales”) y a un objetivo de politica ccondmica
explicito: ¢l desarrollc de la provincia, doblc refercn-
cia que cstd proscnte continuamente en la propaganda sin
dical. Los ingenios hablan sido intervenidos por ¢l go-
bicrno, y a &1 corrcspondia solucionar ol problema de la

desocupacidn; si &sta cra consecuencia de un plan dec ra=-

O

n, la salida debia scr dade por un plan de

cionalizaci
desarrolloin abiorto contrastc con la recrganizacion ine

mediata que se producc cen los ingenios intervenides por

el gobierno, alrcdedor de las Comisioncs de Defensa, v.
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la ospera mis o menos pasiva de solucionus, cn los inge
nios quc no partiecipan en la zafra de 1967 por decisidn
patronal encontramos, cn cambio, todos los matices de

las raicciones de crisis:

¥

En los ingenios San José y Los Relos estallan
cn encro de 1967 -y despuis- micntras sc dis-
cute la suerte ccondémica de 1la cmprese on el
Banco .de la Provincia y las perspecctivas de
paralizacién son inmincntes, viclentas mani-
festaciones. .ustas culminan ¢n pedreas contra
las instalacioncs de la flbrica, las viviendas
de jefes administrativos y la casa del propic
tarioc del ingcnio, en un pueblo vegino, La
cxasperacidén generada por cl modo ¢n que los
duefios han mancjado la situacidn de las cmpre
sas, los despidos y la falte dc pagos, no se-

r& scguramente ajcna a las escaladas do presidn

que 1llegeran frecucntemente a la toma de fé-
brica, quc se prodvcen cn las primeras empre-
sas produecto del Opcrative Tucumdn y que, fre
cuentcmente insolventes, cnfrentarin a los
trabajadorcs con las mismis dificultades o in
scguridades que antafio. (Los casos mis tipicos
son los conflictos, en 1969, con Madercra ILulcs
¥ Textil Escaladage

Zn ¢l San Rambén tendrdn lugar los sucesos mas
notarics de 1968 y 1969, Ya cn 1967 ~julio vy
agosto~ los trabajadorcs habian intentade impe
dir ¢l trasladc dcl trapiche al ingenio Aguila
res (de la misma firma) y blecucaron la salida
de cafia hasta la intcrvencidn policial, La agi
tacion sc mantiene, acompafiada por crisis ine
ternas en el sindicato y duclaracicncs de repu
dio a la actitud dec los trabajadores del Aguis
larcs, hasta que ol 12,3.68 sc anuncia ¢l cie=
rro defiinitivo. Sc oficia una misa y, durante
la nroccsidn sc portan carteles con criticas a
Llos propictarios ¢ con la simplc y tradieionel
leycnda “Tenemos hambre¥. En 1969 tendrd lugar
uno de los succsos de mayor resonancia nacioe
nal, preccdido por uma scrie de incidentes, <g¢
tos ante la falta de solucioncs, etce, durantc
los que hubo arongas, fozatas, ctc. Foco ticm-
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po despusymientras cl Gobernader se dirigia

a Concopcion, los trabajadorcs quisicron entreg
vistarlo, dctenicendo ¢l convoy, la policia crg
y6 aparcntemente ecn un sccuestro ¥y ¢l enfron-
tamicnto dejo como salde 32 herides. Al orga-
nizarsc luego una marcha de los pobladorcs so-
bre la capital, cl Gobernador intentd un cam-
bio dc politica y abrié el didlogo con los tra
bajadorcs 'isin limitaciones de tems ni tiem=
pos Ya cra demesiade tarde, y en myo y junio
s¢ producirian on Tucumin -como en Cordoba y
santa Fé- los movimientos que llevarian, eontroe
otras, a la caida del gebernador Avcllancdaein
el lercedss, propicdad de Arrieta, ~fuertce ine
dustrial azucarero del Horte-, y sobrc quicn
son minimas las posibilidados do presion, no
solo de los trabajadores sino del gobicrno pro
vinecial mismo<l, a la amenaza dc cicrre sigue
¢l ofrccimicnto de rcnunciar a beneficios so=
ciales y de trabajar gratis como esfuerzo do-
scsperado para mantcner ¢l insenio.

En los ingenies intcrvenidos en agosto, los

trabs jadores sc cncuentran en una posicién que agudiza
la antizwa dependencia frente a las medidas estatales b'A
los datos de entrevista mue stran, comc vimos, quec la
toma de concicacia scbre la incapacidad‘dc la clase ca-
pitalista azucarcra es acompafiada por un fuerte incre-
mento cn ¢l recurso al Sstade como agente ccondmico y
como &rbitre o interlocutor vAlido en una situacidn de

conflicto obrero-patronal,

La préctica y la base idcoldgica manificsta

de la accidn gubcrnamental son dos datos fundamentales

para interpretar las conductas obreras, La incertidum-




bre sobre ¢l futuro que caracteriza a la primora contri
buyé sin duda a frenar la aparicidn de movimicntos de

resistencia a las intervenciones. Aunque menos obvio,el

G

scgundo aspecto es quizas mis significativo; cn un pri-
mer momento el plan del gobierno define una 2ituacidn
donde no existe un enemigo visiblc y donde la reivindi-
cacidén dc una salida en términos del interds sencral cs
enarbolada por 81 como legitimacidn de las medidas.,
En cste contexto cl cucstionamiento de la

conduccidén privada azucarerz no os scguido por umd redg
finicidn del sistema de conflictos, sino, por ¢l contra

ric, por un proccse de institucionalizocidn: existoc, en

apariencia, un objetive comin a gobierno y trabajadores
-la diversificacidn. ccondmica~ Y ¢s rcspecto a cste ob=
jetivo que la aceidn obreora sc constituye en movimicnto
de presidn. La auscncia de conductas de resistencia
frental a la intervencidén de los ingenios, mis que una
actitud de accptacidn pasiva expresa este tipo de intce-

gracién idcoldgica en las poblaciones afcctadis. A la

forma, comunalizacidén, le corresponde entonces un conte

nido central, necgociacidn, cn el cual coxiste baja visi=
bilidad de fincs cn conflictoe
#Zl tiempo, en esta situacidn, no puede sino

actuar en favor del gobierno. Paulatinanmcnte detris del
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nsformacidén ccondnica de la provincia sc ha=-
~la glianza con los grandes ingenios del

l nombre de la c¢ficicneia econdmica, micrnteas

o8 por la crisis de su organizacidn, ticnen ante

sura de los cstablocimicntos,

45 Lutonecs que, micntras que cn la direccidn

{ ;a@munldhd frente a la "irresponsa ilidsd @, la %rai

tal plan masivo de reconversidn y los trabajadores
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"expectativas respecto a la cceidn estatal es ambiguo y
que pucde cambiar dec signo cuando no sc trata yt do man
tener la proteceidn secular a una industria inaficicnte y
deficitaria cino de implementar un plan de iaversiones
en ¢l nivel regional, lo cual supcne necesariamenite la
coordinacidn contralizada de las deecisicnaz. Fere 31 s
cicrto que la orgenizacidn cbrera habia reclamado desde
hacis ofios la reconversidn ccondmica de la pr'ovincia, ol
deterioro ccondmico de la industria y la tradicional -y
renovada- :depend;n-cia I'-;Spcct;) al Zstado llevan a una
cesidn casi total del proceso en manos dol gobicrno, ce-
sién que sc mnifiesta en la aceptacidn inieial del plan
gin que sc yan ercado previamente fuontes de trabajo
altornativase A partir de esc pase :Lnicial , el proesso
i - escapa totalucnte de las manos obreras y la f‘bﬁf@ﬁ;{neia
-;'a";ll,.;_poder central —indispens;ablo-'gn tanto presunto planie
icador- contribuye a disolver la accidn obrora en una
3% :-f-ﬁﬁﬁﬁa'tegi.a de ncgoeiacidn y presidn c¢n la que prima la
tiente hoterdnoma en la conducta de los trabajadorcs.
Las intcervenciones y las promesas de diversifi-
i6n sc rcalizen on un contoxto donde csti ausente cl
io de porticipacidén obrera on las decisicnes, con lo
- la situacién no hace mﬁé que reproducir, cn los he-

el antiguo ecsquema protector.
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Ahera bicn, si se considera un plazo mis lar-
go es posible suponcr que, en la medida on que ¢l Bstado
=0 nejor dicho cl gobicrno dc turno- picrda legitimidad
(entre otras razoncs porquc su rol arbitral aparcce dose
virtuado ¢ porque¢ no cumple la promotida reconvorsidn o

¢ inier ), comicncen a darse las condicicnss pares que la

B e

accidn obrera sc dirija a cucsticnar la volitiea FUDEINA-

nental mismae

En esta hipdtesis es posible considerar también
a la organizacitn sindical desde dos Angulos diforentes: _
en un primer momento contribuye no sdlo a sustentar la lo=
gitimidad de las nedidas gubernamentales sino tambidn a i
pedir que se¢ generclicen respucstas de resistencia frontal
debido a su cardcter de mediadora y represcentante de los
intervses obreros; pero, al mismo tiempo, es en ¢l nivel
de la organizacidn dondo puede radicarse la respucsta de :
cucsticnamiento politico, en cl momento enqu.. ¢l conflica-
to quede definido entre trabajadorcs Y gobierno. Dada la
doble arti gilacidn -politica y gremial- que caracterisa
los sindicatos argentinos, cs en la FOTIA donde puede gene
rarsc una rcspuesta de oposicidn que, una voz desvanecidig
las expectativas despertadas por el nucvo gobicrno, sélo
pucde scr una respuesta politica.

llo cs en las respuestas individuales de aunento
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o disminucién del reccurso ~lGobierno, donde pucde plan=-
. tearse mds fructiferamente la pregunta por la autonomia
o heteronomia de la aceidn obrera, sino en c¢l contoenido

L al Gstado; el lu

gar nwtural donde debon buscarse, cn un contexto como ol

tucumano, ¢s en las conductas de la orgn nizacion obrgr
la PFOTIA,

IVe La organizacién frente a la crisis

T, s v“rosimil, tal como 1lo ascgura un scmanario

Pyl;ticozz. que “seequicnes cenocicron ¢l pensamiento do
J+C. Ongania saben que le preocupgban;cﬁ&ﬁr@ problemas,

blsicamenscc la intranquilidad univeraitaria,-el_pél?b-_
rin tucumgno, la politizaeidn sindical y cl g%fieit-fe-
}-_mroviario.

La intervencidn a las universidades y ¢l intonto

- de dar una "solucibn final? a la cuestidn tucumana y por
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por la accibn sindical -a través de la huelga gencral
dcl dia 7 de junio de 1966- y que contaba ¢l comicnzo
con la esperanza popular de reproduccidin de la alianza
de cjéreito y sindicatos (el constante tema de la poli-
tica argentina), encontrard la primera oxpresitén masiva
de ropudio reeilén siete moses despuls de asumir: cl 14
de dicicmbre, cuando intente aplicar las medidas de ra-
cicnalizaecidn al podercso gremio ferroviario: el Plan
do Lucha decidide a principios do 1967 ante la infloxi-
bilidad subernamental fracasard cstrucndosamente el 1°
de morzo, consclidando la primcra cscicidn importante
dentro del movimiento obrero postperonista.

Entre julio y dicicmbre -y despuds- los traba
jadores azucarercs v los portuarios deben hacsr frente
por si solos a las medidas gubernamentales; pero mien-
tras quc estos Gltimos, atacados en todos los flancos,
entran cn una huelga que termina en una derrota fimal
(¢l sindicato intervenido y su mdximo dirigente cncarcoe
lado, el movimicnto obrero tucumano se ve ante una poli-
tica mones meta, derivada de los problemas que plantea
la suporp.sicidon entre la industria azucarera y la ecdng
mia provincial.
2a Yo en julio de 1966, a pocas scmanas de la asun

c¢ién del nuevo gobicrnc, aparccen las primeras manifesta=-
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cicnes de deccpeidn ante lo falta de apoyo para la fie
nanciacidn de la zafra, a punte de come.azar; las docla-
racicnes son acompafiadas por ¢l cstado de movilizacidn
del gramio, a fin de julio. Paralelamcnte, y siguicndo
con la trodieidn que rigicra la vide azucarcra, viaja

a Bucnos Aircs cl 2 de agosto, una de las tantas dele-
gaciones de sindientos de ingenios sin financiceidn,
presididae por A. Santillin, sccretario de la FOTIA,Tanm
bién como cs habitual, sc suceden iniidontos on dife-

rentes ingenics per despidos de porscnal o falta dec pa-

B

Cuando ¢l 22 de¢ agosto se conoce el plan gu
bernamental pare ¢l azficar la rospucsta de la FOTIA -a
diferonecia de¢ la UCIT- consiste on aceptar los cbjcti-
vos pidiendo la suspensidén hasta que s¢ estudic la rc-
estructuracidén cconémica. Todavia es posiblo para la or
genizacidn obrera establecer la unidad cntre sus obje=-
tives parciales inmediatos y ol interds goneral, os de-
cir, ligar sus rcclamos de fuentes de trabajo con la prg
nmetida transfermacién de la cconomia provineiall.

Ninguno de los problemas que sc presentan on
los ingenios intervenidos deja de contar con la adhcsidn
~verbal casi sienpre, on verdad- de la FOTIA, Por otra

parte, y como historia paralela y previa al’ cambio de go
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bicrno, la federacidn declara un paro por la demora cn
la firma del convenic colectivo de trabajo, duec se cume
ple en pricticamente todos los ingenios cn actividad,tan
to cn Tucumln como on ¢l Norte. Bl contrapunte cntre los

e et BER T

problemas de los ingenios intervenidos y los exi-
salariales de los trabajadores de ingenios abicrtes se
unificari nominaliicnte en un nucvo paro, el 12 de octu-
bre de 1966. Pare gsa fecha se han ido agotande, tanto
las perspectivas de una transfermeidn ceondmica de la
provincia como lzs esperanzas de una solucidn satisfac-
toria a los pedidos de aumento de solarics. Al concecer-
se cl laudo arbitral -18% de aumcnto-, sc decide un paro
de 24 heras, (que en los ingonios intervenidos se cumpli
réd no enviando los nifios a la escucla) y se¢ envia un to-
legrama ol Gral. Ongania fundamentindolo #Ante absurdo
arbitraje fijando aumentos inadmisibles inferiores a to-
dos los convenios celcbrades en los filtimos oche meses,
colocando al trabajador azucarcro en situacidn de paria
22
del mevimiento cbrorot .
El golpe militar de junio, o quizés mejor, cl
decreto del 22 do agosto y el paro del 12 de octubre de

1966 scfialan las fechas limites de 1la primera ctapa on una

periodizacion de las cstrategias que objetivamente pueden

dctuctarse en ¢l movimiento obrerc AZUC2TYCT0s




El rasgo mls notorio de esta privera etapa,
ademés del agotamicnto de 1a cxpoctante acogida al gzol

-

pe de junio, ¢s cl predominio del Arca de reivindica-

cidén corporativa, la identidad coemo trabojadercs asala

T

riadcs. For una parte esto significa que se mantioeng,
en puns g zonerales, la cstrategia clisica de 1la FOIIA,
pero por la otra, en la medida ¢h que comicnzan o manie
fostarse las primcras consccusncias de la crisis, permi
te interpretar el signo general de la aliangas y oposi-
civnes. Ln efecto, es en funcidn del problema salarial
que, cn primcr lugar, surgen los sintomas de las fractu-
ras dentro de la clase cbrera azucarera ~que hardn cri-
sis mecses rds tarde-, cn segundo lugar, que se produce un
transitado rcordenamicnto de fuerzas en ¢l movimiento
cbrero regional y, finalmente, que aparcee la tomn de
coneiencia del corte estructural cn cl interior del mo-
vimiente obrero nacional, corte que e¢s trazado por las
medidas gubernamentales ¥ que descmboca e¢n un enfronta-
micnto politico intcrno.

in lo que sc rofiere al primer punto, cabe seo=
Aalar que ya en 1964 sc habian precducido serios conflic-
tos entre dirigentcs de surco -agricolas- y dirigentes
fabriles. No es sorprcendente, entonccs, que 2 pocas se=

manas de la intermencién a los ingenios ¥y d¢ la reestrug
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turacitn de la industria azuccrera, aparczea una decly
racién de secretarics gonerales de sindicotos deo surco
donde se afirma que “desde hnce cuatro afios los obroros
del surco estén siendo olvidados en las convencioncs
coleectivas, quedando ubicados come los parias de la FO-
TIAT ¢ instando a que fide forma conjumte se reelsre Ue
na verdadera preocupacidn de la central ante la dramdti
ca situacién de los hogares de surco”. Kl 18 del rismo
mes comienza o constituirse una organizacibén gremial de
los trabajaderes rurales y ¢n noviembre se crea 1a Comi
sidn Pro Recuperacién de la FOTIA que cxige clecciones
"para dor oportunidad de sufragar a todos los trabajado=
rcs azucarcreos de fabrica y surco, especiclmente a los
transitorios ¢ temporarics, para que surjan auténticos
23

dirigentes®

Cvando ¢stos tienen lugar, hacia fines del
66, en mis dc la mitad de los sindicatos de surco triun
fan listas cpositoras a la linca do conduccidn de la
central. &1 procesc culminard cn la ercacidn de una Fe=-
deracién de Obrores del Surco y Agricolas de Tucumén,dcg
ligada de la FOT'IA y que llevard a estos trabajadores
fuera del convenio azucarcro.

a0 su conjunte, este movimicnto constituye un

ataque desde lo que puede llamarse la “derccha® dol movi
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miento obrero; apoyados on forma relativamentc abicrta
por la seccidn vandorista de la CGT regional exigen al |

: o A |
Gobsrnador la intervencidn de la FOTIA o bien expresan |

su Wdesagrado por medidas dcl FUNTA tondientes a presio=

nay al Gobierno a rever la resolucidon scbre ¢l aumonto_
salarial®, medidas de fucrza que califican de “oxtempo=
rédncas®,

Para interprctarlo c¢s neccsario tener cn cuenta
que s¢ trata, a la vez, dc un conflicto de base social
y de un producto dec las ténsiones politicas. Este ultimo
aspecto, mis sencillo y direccto, ticne qu ver con las
divisicnes internas en ¢l movimiente obrero -que ya ha=-
bian originado la cscicildn de la CGT tucumana cn dos se-
crotarfas- v on las cuales la FOIIA sc¢ habia cmbarcado
claramente ;. ¢l scctor perconista ortodoxo quc pugnaba
por mantener la dircccidn del movimiento bajo la direccion
de Perdn frente a los intentos de Vandor dc constituir un
sindicalismo voliticamentc autdnomo. Los cismas dentro de
la FOTIA, siguicnde una obvia 1dgica politica, cran apoya
dos por la sicrctaria vendorista de la CGT local. Mis sig
nificativas, wn cambio, son las implicaciones del intento
separatista en relacidn con ¢l sistoma de rclacionecs so=

ciales tucumanas. Apcyados cn la real situacidén de sub=

privilezio relativo dec los trabajadores agricolaszkg:@wa_‘-l
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se agudiza con la crisis general de la industris, los
dirigentes de surco atacan uno de los flancos tradicio
aalmente fragiles de las alianzas obreras: la relacién
entre FOTIA y UCIT. Esta (ltima, como sc recordard, rg
presente a los pequefics productores, cuyo nivel de in-
greses y consumo los coleca frocucntemcnte por debajo
de log trabejadores fabrilcs permancntes.

51 son frecuentes las sclideridades entre ap
bas organizacicnes a propdsito de denuncias centra la
patrcnal de los ingenios =¢l cnemigo comine o on deman-
d2 de apoyo gubcrnamental, no lo son mencs los conflic-
tos que plantea lz negativa sistemdtica de los caficros
a accptar los convenios laborales suseriptes cntre la
FOTIA y los industriales azucarcros. Ba 1966, a la apc-
laecidn del nuevo laudo se sum la negativa a pagar el
30% de aumento de 1965,

A partir de la situacidn general do los traba-
jadorcs agricolas, la nueova organizacidn golpea sobre
la real auscneia dc una lucha sostenida de la FOTIA en
favor de¢ los trabajadercs de caficros independicntes,
asta ausencia no es, sin cmbargo, ¢l resultado de una
desidia particular ni del cgtablecimiento deliborado de
difercneiaclones intornas, sine la consceudncia de la

situacifn contradictoria cn la que so desenvuclve la
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FOTIA: reprosgntante sindical de los asalariados do ca-

ficros, dcbe mantener al nmisme tiempo las alianzas con

los pcquefios propictarios, que constituyen una fucorza

popular organizada y un importantoc bloque de peso so=-

cial frente al Estado con la politica de mantenimicnto
25°

de la industria ~,

In este primor cstallido de la unidad obrera
no debe buscarse la génosis do un movimiento social,sinc
mds bien una respucsta politica por parte de los diri-
gontes y la cxprosién de la marginalidad objetiva v
ovganizacional por zarte de sus adhcrontes. Constituye,

3 S

{8

primera cufia que le orisis introduce on el scno
de la FCTIA ~apoyada en difercncias estructurales proe
existoentes- y que abre pasc a conflictos més importan-
tes,

El signo que domina este primer pgriodo, 1la
lucha salarial, si por una parte hace aflorar laos frac
twras internas dentry de la clasc obrora tucumanazé,
por la otra fortalece la alianza crtre los trabajadores
tucurmnos y los dol Norte, afectados por igual por las
visicitudes del convenio colcetivo.

Lo relacién relativamente laxa que cstablocia
¢l FUNTA s¢ hacc mis firme duranté todo ol pericdo de

la paritaria y también alrededor de los dcspidos que tice
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27

aen lugar cn ambas zonas

iste frente corporative rcgional slecnza su

grade mas alto de orgenizacidn a prineipios del mes de

octubre de 1966, cuando sc crea la CGTA, Confodecraci®n

vez, nos remite al tercer aspocto: asi come los troboe

0

Jedores agricolas se autodefinen como los "parias¥ dg1
tro do la FOTIA wexeclufdos de los beneficios del cone
venio azucarcro-, &sta habia bl .de de la situacidn do
"pariasi dec los trabajadores azucarcros en goneral res
Xcto al movimicnto obrero nacicnal, = ppopdsitec del
lawdo arbitral.

La zestaeién de la CGTA pormits alinmentar,
¢n les scetores mis politizadeos de 1a FCTIA, 1a cspe~
ranza de creaeidn de una fuorgs cogdcap301d ad de preoe
sion degisiva e¢n ol planc nacional 0. Zsta necesidod
se hacls més porenteria cuanto mis claras las diferen
cias que la politica salarial del gobierno introduce
dertro de la clasc obrera nacicnal y mds ncte el corte
cntre szetorcs ”racionalcs“ ¢ "irracionalss® deosde ol
PULtO doe vista pruductlvo.
3 Con la huelga de protasta del 12 dec octubre v
1a verificaciénzgo 12 impesibilidad do alterar la dee

cisidén arbitral » S¢ abre una sggunda ctopa on la accidn
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asta scgunda ctapa, cuo s¢ corrord a princi
pios d¢ merzo, csté signada por la coineidsncia do cug
tro acontecimientos el dfa 11 de novicmbre de 19656: 1a
inauguracidén del Qperativo Tucumdn =Ccuyo cbjeto cs so-
lucionar el problema del desempleo en la provinciae-,cl
anuneio del futuro cierrc del ingenio lercedes -primo-

] L4

ro que lo hace por deocisidn patrenal-; la prinmera doe

claraecidn del Comité Pro Recuperacidn de la FOTIA ~gor

nen de lo futura crisis interna Yy de una de las primce
ras manifestaciones de la campafia de presidn de la FO-
TTA sobre 1a CGT nacionnl para que sc¢ tomen medidas

recepleto al problemn tucumano ¥y, mis en general, actity

des go ceifrentamicnto con la conduceidn politica YV eco=

3 30
nomica del nais”,

Bn esta segunda ctapa, inaugurada por la ox-
perigncia del fracaso corporativo y la cvidencia del in

cremento cn la cerisis de desempleo, sc¢ marca con clari=-

{6}]

3 3 . L -
acd una de las lincas que caracterizaran la aceidn del

~r

movimientc obrero azucarcro durante mis do un ‘anc: frenwe
T L

Le o la dgpotoneia para revertir el rrcceso de quichra

de lo gconomia provinecial v a 1 pdrdida de cavacidad de

presidn sindical, 1a organizacidn IoSpende Con un ascéne

So_cn las acciones de onosicién frcntal en 2l planoc noe
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litico nacicnal,

Desde novicrbre hasta fin' de cnero de 1967,
los reclamcs de la FOUIA para que se reuna ol Comitd

CGeatral Confederal de la CGT nacional van aunentande 4

(.'\

volimen; paralelamente s¢ rcfucrzan las alianzas con
los scctores obroeros que experimentan los Primeros coe
lotazos del plan de racionalizacidn del goebierno o,lug
gc, conaquellos gue atraviesan crisis scctoriales -por
tuarics, ferreviarios, estatalcs, autonotrize- v que van
delincando ya los futuros cortes del movimiento obrero
31
nacicnal .

Ll paro general decidido el 14 dg diciembre,
si bien constituyd la primcra medida de protosta msie-
va frente a la politica econdmica del gobierno, y la
primera reaccitn de la Central ante los problemas de los
sectercs nds afoctados, no hizo sino intcrrumgir brove=
mente las oxigencioss de actitudes mas firm‘os3 .

#n los meses de dicicmbre y enero se suceden
les pedides de rcunidn del CCC de la CGT; en ¢l orden
local, 1lueszo que Santilldn declarara, el 31 de dicien-
bre que el afioc que termina ha sido probablemente el mis
dramdtico d¢ la historia de las luchas de los trabajado=
T8S azucarcros cn procura de una vida digna® Y que fise

la cerrado cl comino ol diflogo”, la angustiosa situae-



cidén por la que atraviesan diversos ingonios y la prece
cupacitn por la futura Ley Azucarcra dosatan una seric
de enfrentamientos y se extienden las cllas populares.
La agitacidn, que tienc su origen cn la situacidén par-
ticular de cada ingenic, es scguida por medidas de soli
deridad de FOTIA ~paro del 12 y 13 de cnere por los gra
ves incidentes del Santa Lucia y Bella Vista~ y por un
ascenso del podor de dirigentes que exigen acciones “imis
contundentes',

Si on la etapa anterior las alianzas y fractu=

ras se crganizaban primcrdialmente alrcdedor de la si-

tuacidén salarial, en esta otapa s¢ produce el paséje 2

la problemitica de la WW

azucarera, y con clla de la provincia, dooldo a la exton

.
Ld

si%n dc la crisis,., Este pasaje cstd marcadec per la “ele-

acidén " del nivel de enfrentamiento, sobre el toldn de

c:

fondo de 1o ¢la de agitacion quCHtuﬂCﬂ de los trabajadg
rl
res mas afectadeos por la crisise

Sus consecucncics mnifiestas scn la moviliza-

cion on ¢l orden local y ¢l intento de reagrupamicnto

en el intorior del movimiento obrerc nacional, junto con
las fucrzis que representan a los trabajadores golpens

dos scctorialmente, y quec lleva, rdpidamente, a onfren
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tamientos politicos.

Los hechos més notorios soun el viaje de diri-
gentes a Cordoba para coordinar un plan de aceidn con
los trabajadores de la Kaiser y la participacién en cl
plenaric de la CGT cordobesc, que declara su solidarie-
dad con portuarios, ferroviarios, azucarcres, etce., ¥
emplazga a la Central para que reuna el Comité Central
Cornifederal bajo amenaza de autoconvocatoria de las rce-
giomlcs. La reunidén del CCC y la aplicacién de los su
<25 del Flan de Lucha culminardn, sin cmbargo,
con el fracaso cstruendoso de¢l paro nacional del 1° de
merzo de 1967 y la decisidén de “dar por cumplido cl

Plan® el dia 11.

vilisd

&

Le Asi come la segunda etapa se habia inaugurado
con la quiebra dc la capacidad de las organizccioncs o=
reras tucumanas para frenar el plan gubernamental, la

tercora comienza con la monifestacidn de la crisis dzl

- m—

peder <. iwvilizoeiln del aparato sindical argentino; en
los tlrminos del Dr. Borda -Ministro d¢l Interior=- fque
dé quebrida la disciplina del movimiento obroro’, y ae
bierto ¢l camino para la division politica mds secria

en ¢l sindicolismo argentine postperonistae.

5

dn el movimiento obrerc tucumanc, ¢l fracaso

del Flan de Lucha -csto os, la alternctiva de aceidn o=
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brera a nivel nacicnal- y las nuevas disposiciones de
la Ley Azucarora33 hacen pasar claramente a primer pla=-
ne la identidad como M™ucumancs® y con ella a hacerse
mds visible ¢l mevimiento de alianzas con diferentcs ca
pas de la cstructura social local, en nombre de la defen
sa de la provincia fronte a una politica favorable a
los "monopolios del Norte”, los grandes ingenics de 3al-
ta y JujuyBA. Estas tentativas de alianzas harf®n naufra=-
gar a corto plazo la unidn con los trabajndores del Nor-
te ~la CGTA~- que vuelve a convertirse cn urma simple con-
juncidén esporddica de esfucrzos anto problemas gromiales
gspecificos,

La idcntidad Pprovineial®, que on los moscs
de 1la politizacidn del evnfrentamiento era sobre todo un

35

modo de¢ definir las bases de la alianzg intraclase , pa=

sa a constitulr ahora ¢l campo de accidn para las solida-

ridades oztraclase en la provincia,

BSto nc‘sig“ifica que sc¢ abandone la opcsicidn
a la conduccién gubermamental, por el contrarioc, &sta to
ma una forma orgalizzda con la divisidn del movimidnto
obrero, cende la FOTIA se convierte on unc de los baluar
tes del rcchazoBEopulista, la CGI'de los aArgentinos lidg

rada por Ongaro .

Perc a la prictica oposicional cs rcemplazada
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por una accidn escindid2 en dos lincas: sc manticne el

enfrentomicnto politice en ¢l plano nacicnal ¥ sc¢ refucr

zan las conductas de negociocidn -y slianzas= cn ¢l into-

rior de¢ la provincia, Oposicidén idcolégica pepulista y

préctica ncgoeicdora, talcs son los clementos con los que
pucde caractcerizarse la ccenducta de la FOIIA desde abril
de 1967 hasta la crisis intorna que estalla en mayo de
1968,

gsta reorientacidén de la estrategia do la FOTIA
esté enmarcada, como dijimes, por la posicidn entre los
intereses de la wovineia y aquellos de los ingenios del
Norte, el enemigo comin cada vez nfs claramente benofie
ciado por las mcdidas cstatales. Z1 "frente® de defensa
provincial se ve favorcecido por las solidaridedes fragmen
tadas quc son posibles debido a los cortcs internes en
las domis fuerzas ccondmico-sociales de lo provincia y
por la constante aceidn mediadora del debilitado poder
provincial, que oscila cntrc su condicidn de defensor de
la provincia y de representante del sobicrno centr3137.

L impotencia para fremar los procesos do desg
cupacion y crisis desencadenados en agesto de 1966, la
quiebra succsiva del frente corporative y dcl frente po=
litico activo llevan a una situacidn que constituye el

tercer rasgo de csta ctapa: la interiorizacidn del coiie
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flicto dentro de la organizacidn obrera ¥, con ella,al
cucstiommicnto de la conduccidén sindical.

In eofocto, el movimicnto obroro tucumano ha
sido derrotado reitceradamente on sus intentos de contro
ler, modificar o resistir la politica gubernamental, pe-
ro recién después de marzo de 1967 comenzarid a debilie
tarse su unidad interna.

Tales dcrrotas son indudablerente la causa de
fendo, pero ¢l factor desencadenante de la erisis de con

duccién que culmina on mayo de 1968, cs ¢l congelamicn-
to de fondos de 1la ¢ntidad -el 15 de febrers de 1967- vy
¢l posterior rotiro de la personeria gremial. Estos dos
ataques dircetos a la organizacidn, que hubicran podido
prevocar una respuesta de enfrentamiento con el Gobiernc
(ecmo fuera cl easc de los cbreros portuarios), debido al
desgaste de las luchas azucarcras llevan, en cambio, la
crisis al interior del organismo gremial. La ercecicnte
crisis fimnecicra y la paralizacidn interna quc siguen
a las nuevas decisiones ostatales, establecencl drea don
de se menifestardn las fisuras cstructurales de 1la clasc

obrera azucarcra; el cucsticnemicnto de la cstrategia de

la “CTIA ¢s una erisis de represcntacidn que toma la fore

ma -real- de una crisis organizacional,

Cuflcs son cstas fisuras? Ya hoblames visto la
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cscisidn de los trabajadorcs agricolas -cn particular
los cafieros-; afloran cn este momento, on cambic, las
difcrenciaciones creadas por la risis, cntre ingenios
abiertos y cerradcs, y aun cntre ingenics abicrtos sesiin
cl gradc de cstabilided y garantias de continuidad de
la aetividad fabril. Istas diferencicciones s¢ manificsg
tan dc dos modos: por un lado, sc trata dec preblemns y
reivindicaciones diforentes (y también de actitudes,co-
mo se¢ desprende de los cuestionarics), csto os, de 1a
traduceidn en ¢l planc social de condicicnes materialcs
heterogéneas; por la otra, sé produce la separacion on-
tre sindicatos débiles y sindicatos fuertes, ya que va=
rian ¢l ntmere de afiliados, de cotizantcs, la capaci-
dad de prosidn cn ¢l contexto inmediato de trabajo, ctce
lo qu¢ juega fundamentalmente en cl plano del poder done
tro de la orgonizacidne
Son los sindicateos que representan a trabaja=
dores c¢n una situacidn més segura y que son a la vez los
quc,apelando a la defensa de la organizacidn como tal,
critican la estrategia Col secretariado de la FOI'IA:
"Nuestra federacidén tuvo hasta fines de 1966
una linca de conducta gremial combativa, pro
ducida en una fuerza de indudable enversadu-
ra, ademids del poderia ccondmico en relacidén

con la cantidad de afiliados; todo ¢llo ha
sido destruido paulatinamente cn esta crisis



azucarcra sin que la conducecidn de la FOTIA -
tomara las medidas minimas de proteccidn zre-
mial ¢ administrativa para cvitar la bancarrg
ta del gremio y mis aln se fueron dilatando
o cludivndo las distintos resoluciones de ple
narios ¢ congrescs cn una scepechosa indolone
cia, micntras que a cspaldas de los' trabajado
res se negociaba con el Gobicrno (ees) Ante
cste cstado 'de cosas ¢s que buscande rotomar
¢l camino de la reorganizacién sremial tan ne
casaria para poder accionar, varios sindicae
tos plantearon publicamente 1a renuncia de la
actual conduccion’® (R2844.68).

La direccidn rcsponde a la acusdcidn de desidia instie

tucicnal recurriende a su base ideolégica de legitimi-
dad, ¢l enfrentamicnto politico nociocnal: P

"Se estd jugando en FOTIA 1z situacidn poli-
tica que ha llevado en ¢l pafs a2 la division a
de la CGT nacional y sc pretende llevar a los _ i
gremios a ser ficles instrumentos de 1los doe y
signics antiobreres del actual résimen de go=- !
bicmo. Hay manos cxtragremiales y oficinlcs J
que estdn mancjando los hilos de sste olima i
de dincertidumbre desatado on la vida de FO= ) )
TIa, Gsto proceso debe ser relncicnade con cl !
problem d¢ la divisidn de la CGT nacioral y )
pone do relicve que cl apoyoc o 1la FOTIA a la
Suverctaria Ongaro cs uma de los prondes fucre
225 de recuperacidén gremial {...) de tal mnera 1
que ¢l copamiento y contrel dc la FOTIA cs un
objotivo muy aprceciado para ol Gobicrno vy los X
dirizentcs que han traicionado a los trabaja~- !
dorcs argentinos y sc han entregade al juego
oficinl®. Ll 23 do abril, ¢l sceretario adjun
to de la FULIA declara que los sindicavos que
S¢ openen a la actual cenduccidn de FOIIA os-
tén alincados poaralelamente con los ingeniocs a ’
-1os que pertenecen y que no aparcatan tencr pro 3
blcias financieros para roalizar la zafra N 'ﬂ
practicam, por lo tanto, una politica colaborae ‘
cionista®, #un el planc cconlmico adoudan todos, i
sin cxcepeidn, sumas millonarias a la FOTIA, vy |
en cl plano pelitico responden en su mayoria-a |
la linca antiperonista®, Gt
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bstas afirmaciones, que respenden en cfecto a difercn-
cias politicas cntre los quince sindicatos que s¢ han

alzado contra la direccidn, son rechazades por &stos;
Teee SC NOs contesta con gratuitas acusacio=
nes de colaboracionisme y treicidn, buscandoe
tapar con la ofcnsa la triste reelidad de un
gremio destrufido, tanto desde adentro cono
desde afuera, con déficit muchas veees millc
nario que ha de asfixiar per muchos (uos gl
prcesupuesto do nuestra institucidn., 4 la ine
tencion de¢ haccrnos aparcecr en una actitud
negativa respecto a la CGT regional y nacio-
nal, decinos CrucgorlCGNCHtu qLc respaldomos
A 1a nueva conduccidn que preside Ongaro®.
9Bl pleito interno no es 1dooluglco sino de
inopcrancia de dirigentes, quicnes pueden
scr tildades de participacionistas por omi-
siénf,

La presi6én institucional, que llcza 2 amcha-
zas de escisidn y al retiro del apoyo finaneicro, hace
estallar finalmente el intento de composicidn de los in
tercses de los diferentcs scctores de trabnjadores QU=
carcros. La nueva direccidn, que asume on mayo de 1968,
intenta abondonar el énfasis.negociador y dcelara un pa=-
ro en el mes de julio, movimiento que dube intorpretar-
8¢ cn funecidn de¢ la lucha intecrna mas QUC CcOomo resSpucs=-
ta a reclamos de la base: por primera vez cn muchos afios
un parc deeclarado por la FOTIA fracasa casi totalmente,
¥ sc abre ¢l camino para la linca que ya en 1969 habrd

ab&éndonado la oposicion ideolégica y que llevari al lini
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te la tdetica de negociacidn y conciliacidn, tanto en ol

-»

on
3&
plano nacional como loeal

VI. Conclusiones

L Hemocs tratado hasta agul vne situacidn concroe
ta y su cvolucidén en un plazo relativamente breove, y de
hacer una lectura sistematica de los hechos mis que de
claborar los clementos de un modelo general de la aceidn

obreras Los moteriales utilizados nos permiticron scguir

dos linecas que, aunque cstroechamente ligadas, deben mane

cr

tenorse ancliticamente difceroncisdas: la del andlisis de

la accidén cbrera, complomentada con datos de cuestiona-
rics, on contoxtos matcriales cspecificos, y la del estu
dio dc la conducta ¢ ideclogia de¢ la crganizacidn sindi-
eal, constantemente ubicadas en el limite entre la accidn
y la estrategia,

De un modo csqucmético, ¢l campo tedrico dene
tro del cual hemos analizado el procesc pucde circunseri-
birse como:

a) en un extrenc, los cambiocs situacionales que son ol
preducto de la erisis coyuntural o bien las diforencias
cstruecturalcs preexistontes que afloran en ¢l momento de

12 eorisis; cl tema central aqui cs ¢l de la hetorogenci- '

- .
zacion objetiva dentre de la clasc cbrera y sus consceuen
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cias ¢n cl planc de las actitudes o de las conductas.
b) en ¢l c¢tro extremo, los problemas que sc plantean c¢n
¢l 4rca dec lo organizacidn sindical, comc resultado de
los mismos cambios situacionales. un primer lugar, la
cucstidn de la composicidn de intercscs, crocicntencn-
te divergentes por cfectes de la crisis, y on scgundo
lugar, la alteracidn dn las relacicncs internas de po-
der, tambidn resultado de la crisis, y que pasa por ol
debilitamiente numérico o financicro d¢ los sindicatos
localcse.

Paralelamente a la repercusidén de los cambios
cstructurales que sc¢ producen en la base, hemos debido
tener en cuenta las consccucncias de medidas dircectamcn=
te dirigidas hascia la organizacidn, cn particular las
amenazas de interveneidn y ¢l congelamicnto de los fon-
dos sindicales,

Siempre en formo figurada, entre la estructu-
ra naterial -cn la “basci= y los proccsos organizecio-
nﬁles -cn la cuspide- hemos utilizado para lo descripeidn
del drea propiamente sccial dos ojes prinecipales: ¢n pri
mer lugar, la teansidn cntre la identidad alrededor de
la situacidn de trabajo que lleva, cn su forma oxtrema,
a la accidn de defensa salarial y la identided alrodedor

de 1a unidad territorial, que desemboca cn la contostas




cién populista; una y otra, obviamentc, defincn diferen
tes alternativas de alisngas ¥ cnemnigoss |
an scgunde Iugar, la relacidn entre el rovie
micnto cobrero y los restontes acteres de la situacidn,
cn particular el mede on que cl Lstado se define coro
un actor central en relacidn a una clase copitalista
rolativamente débil ¥y cucstionada en su rol deo organiza-
dora de le actividad ccondmica.
24 Con los datos de entrevistas os posible cva=-
luar las consccuencias dc la crisis sobre los organiza-
cicnes individuales y diferenciar l-g actitudos dominan
tes cn los trabajadorss do ingenics intervenidos.
Hemos enfocado aqui un aspecto en narticular:
el incremento, a medida que aumenta le amcnaza dc dosce
cupacién, de la dobls reforencin al desarrollo de 1la pro

vineia, comc solucidn a 1a

0Q

risis y ¢l cucstionamicnto
de la postidn de la patronal azucarcra. Ahcra bien, cn
wa situacidn cuyo cje central fuera la relacidn de cla=-
S¢ cntre trabajadores y capitalistas, csta tendconein
lmrd pensar en las precondiciones para ¢l sursimicnto de
una accién do contestacidn do clasc; on ¢l caso de los
trabajadores de ingenios intorvenidos ¥, mds goncralmen-
te, on cl contexto tucumano, cos necesaric un anflisis

o

difcrente que incluya la prescncia del Aastado,
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A mcdida que pasamos de trabajadores de ingg
nios seguros a trabajaderes de ingenios intervenidos,
en ofccto, se hace mds clara la tendencia o reempla zar
oen la geostidn de la industria a la patromal -vista co-
mo rcsnonsable de la crisis- por ¢l Lstado. Iste rocme
plazo, sin cmbargo, se produce en cl contoxto dc una c
conomia tradicionalmente dependicnte de las deeisiones
centrales; es por cllo que, mds que una puesta on cues.
tibn general de las relacioncs de produccidn, deben con
siderarse las respucstas come una reiteracidn del antie
tuo sistoma protector, s en este sontido que cobe inter
pretar ¢l aumento de las opcioncs por una 2ccidn obroera
de presicén sobre cl gobicrno antes gque por conductas de
lucha directa, en ¢l caso dc un conflicto cn la cmprosi.
dntre los trabajadores de ingenios scgurcs sc ranticnen
las propensicnes 2 la accidn dentro del contexto de 12
lucha sindical, y en particular del tipc de oricntacidn
que hemes llamado de negociacidén por 1la violoncia®; es
alll tambidn que cabria caractorizar como hoterdnome la
referencia 2l gobicrno: como hemos analizado cn un tra-
ba jo antcriorBQ, cs en los ingcnios scguros donde tal
reforcneia cstd asociada con un menor nivel de cucstio-
namicnto a la patronal. 3n los ingenios intervenidos,

cén cambio, csta rclacidn sc invierte, al mismo tienpo
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i

gue aumcntan las respuestas de "Hablar con el chicrno"f
Ni autdénoma ni hcterdnoma -cn el sentido dado aquﬁ 2 EeS-
tos tdérmincs- la refereneia al gobicrno en costos trabaja
doreos remite a un fendmeno particular: no cs la “explosi-
vidad? =cucstionamicnto idecoldgico y conductas de cnfron=-
tomicnto- ni la pura Yeoneciliacidn® ~bajo cucstionamiento
v opcidn por conductas de¢ presidne- sino la "latoncia® y
particularmente la combinacién de un 2lto cucstionamiento
de 1a legitimidad de la gestidn capitalista y el recurso
a un agente ¢n principio extcrno a las rclacioncs cldsicas
d¢ trabajo: ¢l Estado.

Las orientacicnes de los trabajadores en ingce=-

nics intorvenidos (en ol nivel cuasi ideolégico de las

|

cctitudes relevadas por el cucstionario) dceben ser consi-

&)

deradas como monifostacidn de la accidn obrera cn un con-
toxto en ¢l cual cl Tstado ha pasado a jugar un rol deci-
sivo. Como succdicra cn otros cisos =-portuarios y ferro-
viarics- donde ¢l estado c¢s a2 la vez patrdn y decision
politica central- cra posibie csperar respucstas donde

1ln oposicidn se¢ definierc cntre trabajodorcs y Gobicrno.

»

Ira posible, cen otras palabras, que a la rclacion pre=-

e

existcnte, donde la cposicidén ontre patroncs y trabajado-

res rcconccia como arbitro la iatcrvencidn gubernamental

lc sucediers una rodefinicidn donde el conflicto quedara
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planteado cntre los trabsjadorcs/pobladorcs vy cl BGstadoe/ |
politica eficicntista. Lo esc caso encontrariamcs o bien
conductas de resistuacia o bicn movimientos de reivindi '
cacidn que apelaran al desarrollo de la provinecia y pu- |
sidrancs c¢n cucstidn la politica gubernamental, ¥l

Pero, por una parte, la prictica de la accidn
cetatal ~su ambiguecdad=- y la existencia de una fuerte i
organizacidn sindical corocicuitaron la cmergenecia de
conductas de resistencia frontal; por la ctra, el modo [

m quo ¢l gobierno legitimd ideoldgicomente su plan “apo

aerdndoset =por asi decirlo- del provecto de nivel mis

alto: la racionalidad .n ¢l nivel de la provincia fronte
a la racionalidad en ¢l nivel de las cmpresas, detoriord
la posibilidad de movimicntos de reivindicacidne

s los actitudes y on las conductes ¢s posible
ver, cntonces, las manifestaciones del nuevoe sistoma de
rolaciones que se crea lucge de la intervencidn: un sise
tema donde la accidn obrera se agota en movimicntos de
presion en un contexto pscudoinstitucionalizado por la
aparcnte comunidad de objetives, lo diversificacidn cco-
noémica provincial, Ln 1o0s ingenios que cicrran lucgo, por
decisidn patronal, encontramos una situacién difcerente;
alli se ha desvanccido la confianza on la voluntad de

transformacidn del gobierno, y cl cncucntro catre trabaja=
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dores desocupados y patroncs da lugar a conductas de
crisis, frcecuentemente de resistencia violentas,

3 La ideologia y la practica gubernamentalcs por
una partc, y por la otra la prcsencia misma de la orgoe-
nizacién sindical han frenado la generalizacidn de cone
ductas tipicas cn situacidn de crisis: lo rosistencis
violenta y la aceptacién pasiva individual. Bliminadas
estas alternativas nos prcguntames por las restantoes op=
ciones dc aceién obrera, en particular o partir de la
FOTIA, Las distintas fescs con las que homos deseripto
la evolucidn de &sta son, al mismc tiempo, Pasos en una
estrategia comandada por la relacidn dec fuerzas, tanto
interna como cxterna al movimicnto cbrero Lucumano y el
pasaje de difercntes modos de organizacidn de¢ la aceidn
obrera,.

EZn un primer momento estd vigente todavia la
legitimidad del nucvo gobicrno ~la posibilidad de un vie
raje populista- asl como la apropiacidn por parte del us
tado del modclo de cambic quc represente el interds gonc-
ral de la provineia; cs asi que, si bien puddercsultar
"norral® que la POTIA haya entrado cn la discusidn dol
plan azucarcreo, debe remitirsc a este contoxto que ¢l re-
clamo de fuentes de trabajo alternativas previas al cierre

de ingenios haya permanccido durantc varios MCSCS como
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un simple recurso verbal.

Zn esta etapa ¢l plan do cambio ccondmico que
da como rosorte cosi exclusive del Gobicrno v la aceidn
obrera manticne su contro de gravedad en la lucha sindi
cal; los problemas de la industria -y los ingenics intor
venidos- son objeto do movimicntos de presidn.

Bajo el peso crsecionte de la crisis, y agotada
1ln posibilidad de lucha sindical sectorial se produce u-
na rcerganizacion de las alianzas en ¢l inteorior del
movimicntce obrurc nacicnal y se delinca la oposieidn po
pulista al rigimen; es ontonces, cn @sta scgunda ctapa,
que sc intenta cl cuesticonamicnto de 1la politica nacio-
nal, unificando la reivindicacidn scctorial y el rcleca-
mo territorial, [licntras que on los mescs que van de Ju
nio a dicicmbre dec 1966 encontramos cn la accidén sindi-
cal cl cquivalente de las orientaciones de los trobajo-
Jadercs cn ingondio8 scgures, de dicicmbre a marzo, cn la
escalada de oposicidn politica cos posible trazor un pa-
ralelo con la oxplosividad® de las orientacioncs y con=-
ductas de los trabajadores amenazados por la crisis pero
cuycs ingeniocs contintan cn actividad, Lucgo del fraeaso
del. Plan de %ucha nacional, en marzo, la FOTIA monifics-
ta cn su accidn oricntaciones andlogas a las dc los tra-

bajodores e¢n ingenios intervenides: la combinacidn de una
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prictica nczocindera y de une ideologia de contestacidn,
donde predomina lo identidad territorial, la yroviacia
cn el caso de la FCII&, la comunidad en ¢l caso de los
ingenios intervenidos.
Micntras que para Sstos la situacidn qucdd de-

finida en ¢l nivel de¢ la lucha por la subsistoncia cone

lo inhumanidad del sistema, en olianza cen Srupo CXe-
trasindicnles y bajo la hegemonia de los sccbores jelelelb e

L

Q orgenizacidn sindical entra cn

|..l-

listas de
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crisis, joquecade por su impotencia para modificar 12 si-
tuaeidn, por ¢l fracasec de su intento de componer intere
Scs progrosivamcnte difercneindos y, por Gltimo, por la
pardlisis financicra de la institueidn,

Lo Aunque no ¢s posible establecer generclizacio-
nes, scfialemos que Tucumdn ¢s un e¢jomplo mis dc las difi

!

cultades para la nesis de un meovimiente soecial on un

contexto caracterizado por una fuertc doscompos icidn cece

némica, y lo cs vambién de una proposicién_positiva: do-

do un minimo d¢ movilizacibn ideoldgicn v de articulscidn
organizseicnal, las situacioncs de crisis condicicnan la

apericion de mcvimicntos due requiercn una forma politica
de cuestionamiontos

in efocto, ¢l plan del sobiorno enfeipto al fistern

vimicnto obrero tucumano con la neccsidad de llcvar hasta

. - - =Lt = *

LY.
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sus Gltimas consccucncias la rospucsta de nivel mis glo
bal, la fracionalidad® en el plano de la regidn, hacien
do coincidir la defensa del emplco con la utilizgeidn niés
productiva de los recursos; para que la constantc refo-
reneia sindical a la reconversidn adquiricra un valor
reivindicative mﬁvilizador, s¢ requeria, fremte a la mae
nificsta ausencia de veluntad de planificacidn por parte
del poder ccntral, poner cn cucstidén los principios de
politica ceondmica quec estaban ¢n juego. “sto suponia su-

perar ol 8rea de aceidn regionnl y ¢l nivel de¢ reivindiea

3 |

-~
L4
-
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cibén ecategoria 1, para cucstiomar las boscs nismas do or;
nizacién del poder, csto cs, una accidn politica.

#s on csa dirccecidén que intenta actuar la FOTIA
a partir de fines dcl 66, pero sus limitaciones come orga
nisme corporative y rogipnnl ¥y en particular la crisis
del moviniento obrero nacional, desgarrado entrc scetores
més o menos afectados per la politica gubcrnamental, dan
cuenta de su fracaso junto con el del Plan de Lucha nacio
nal,

luevamente rccordando ¢l alto nivel de arganiza-
cidh de la clase obrera azucarera, el caso tucumeno permi-
te sugerir una Gltima hipdtcsis, Una situacidn de crisis,
cuando no cxiste (o se quicbra) la posibilidad dc articu-

. &+, .
lacion politica, descompeone le accidn cbrera on dos ver=
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ticntos que sc distancian progresivamentc: la oposicidn
idecldgica y la prdctica de negocincidn, paralclaniente

a alguna forn: de interiorizacidén de la erisis cn el scno

dc sus organizacioncs,




NOTAS

1. Utilizaremcs material periodistico y datos
de entrovistas o 312 trabajadores de ingenio rcaliza-
das durante la zafra de 1966. Para un anilisis mis ex
tonso do cstas dltimas, cf. Sigal, S., "Crisis y con=
cicneia obrera: la industria azucarcra tucumam’ cn
Rovisgta Latinoapmericana dc Sociclosia, 1970, 1l.

2¢ La provincia de¢ Tucumdn, situnda en ol no
rogste argentino, contaba cn 1960 con 773.972 habitan
tes y una superficic de 22,524 kmR, cifras que la coln
coban en primer lugar cen ¢l pafs on cuanto a la densic
dad dc poblacidn; la capital, San Miguel de Tucumén,
tenia .h la mismn focha 2714546 habitantes,

: 3o Cf.' cn este sentido el trabajo de Murnmis,
Me y Vnisman, Ceide, "monoproduccidn agreindustrial,eri
sis ¥y clasc obrera: la industria azucarerq tucumana®,
en Revista Latinoamericono de Socinlogia, 1962, 2,
Puede encomtrarsc cn cstec trabajo umn desceripeidn de la
situacidn ¢ historia de la industrin azuearera y de los
scectores que la componen, asi como un andlisis d¢ acti-
tud_a ~gon datos de entrevistas a 500 trabajadores de
ingenio en funcidén de las dimensiones del coneepto de
concigneia de clasc marxista.

ke Lo FOTIA ostuve siempre fuertcmonto politi

zada -casi uninimeiente peronista=-; en los afios 60 cs=
tuvo on la dircecidn de 1a linea dura de la ortodoxia
peronista y, luego dc la divisidn de la GGT en 1967,
en ¢l agrupanicente ongarista, csto es, en la linca de
oposicion a la conduccidn der la central obrora y d¢ en=
frentamionto con c¢l Gobierno. 3u leanltad a Ioron no sue
pone, sin embargo, que sus dirigentes hayan olvidado
la intorvencidn que =supuestamentc por: falta de¢ informa

. # L s - ey
cion real dcl lider- sufricron cn 1959. 3u continuada
militaneia les valié ol retiro de 12 personeria gremial
en 196l y nucvancnte en 1967 Junto con ¢l congelamiento
de los fendos sindicalos.

5« Precsentando las eifras on ol siguiente ore
den:fabriles cstables, fabriles estacicnales, ngricolas:
estables y agricolas cstaciomales, los porcentajes de a-
filiados son: 100, 97, 97 y 95%; dc votantos on' 1a Glti-
ma cleccidn sindical: 68, 96, 92 y 62%; de individuos

qQuc asistieron a reunicnes cn ¢l mes anterior a la entreg

i
i
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vista y/o tuvicron carges sindicales: 71, 40, 70 y 43%

6e Las caracteristicas objetiva las difcrcn
cias on crientaciones scglin situacién en el proceso pro
ductivo han sido extensomente analizadas en cl trabajo
citado de Murmis M, y Waisman C.He. Citemos agul que los
trabajadores fabriles cstables (5,500 ecn 1966) incluyen
sobre todo perscnel calificado y ‘presentan las caractg
risticas que podemos considerar tipicas del obrecro indug
trial capitalista (aunque) su estabilidad telrica es re-
lativa, on tanto ticnen garaentizados sélo seis mescs de
occupacién plena y tres de ocupacidn parcianl; su supcrio-
ridad sobre los transitorios fabriles (12.300), sujctos
a un ritmo cstacional que los obliga o complementar su o
cupacién con tarcas que van desde el trabajo agricola
hasta las ocupaciones no manuales, consiste fundamontgl-
mente en su derccho a ocupar la vivienda por: todo ¢l afio.
sntre los trabo judores agricolas establos (3.300) sc ropi
ten las mismas diferencias; los permancntos se ccupan de
labores de cultivo micntras que los segundos son casi Gxe
clusivamente peladores o cortodores de cofias Cf, Murmis
Mo y Weisman C.ily, opscite, pdze353 ¥ ose Bn cste trabajo
nos ocuparcmos sdlo tangcacialmente de las difercnciss
entre cstes cuatro grunocs y analizarcmos sblo los datos
de entrovistas a trabojadores fabriles permancntes y tran-
sitorios,

*a‘r -

: 7« La FCTIA ¢s el resultado de la cseisién de 1o
quoe fucra una orgonizacidn unificada, de la el gueda u-
m dEbil uniln con los sindicatos nortcfios, ol FUNTA;esta
division reflcja las profundas difcrcnciss ontre los dos
centros de produccidn azucarura mds importantes del pais.

8. ln 1965 hobia 18,500 oxplotacinnes eaficras:
¢l 51% dc las mismas tenian menos de 3 Hase =l 8% de 12
producciln- y, en ¢l ctrc oxtremo, cl 7% tenia mis do 16
Hage =y ¢l 615 dec la produccidne. asta heterogencidad se
manifiosta cn la cxistencia de dos organizacioncs: la UCIT
(Unidn de Caficros Independientes de Tucumdn) y ¢l CaCTU
(Centro 4sricola Caficro de Tucumdn) ropresentante do les
interescs de los grandes caficros.

9+ 3¢ trata del Santa Ana, llueva Bavicra, Lastc=
nia, la Trinidad, la Florida, Bella Vista, isperanza, que
se suman 2l San Antonio, clausurado por guicbra dfas ae
Crase

Ly B
-
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10, FPara cl andlisis de los datos de la cneucs,
ta hencs categorizado tres tipos de situacidn, para cl
mes de octubre de 1966: ingenios sczuros, quc presenta-
ban mayores garantias de scguridad y estebilidad econd-
mica (Concepcidn, &uz Alta, La Corona, la Fronteritg,

La Providencia, Leales, San Juan, San Pablo, San Ramdn,
Santa Birbara); ingenics amenazados, que sc encontraban,
en ¢l momento del estudio, cn condiciones ccondmicas y
finencicras que amenazaban su continuidad (Aguiﬁnrgs,ﬂma-
lia, Los Ralos, Marapa, Mercedcs, hufiorco, son José, san-
ta Lucila, Santa Rosa) y finalmente los inschios intorvoni-
dos por ¢l decreto del 22 de agosto dc 1966.

1l. 7 de octubre de 19674

12, Ingenio San José, 13.10,67

13. Las respuestas a la pregunta sbicrta sc catg
gorizaron scglin que se¢ plantesran cn el nivel inmediato,
cxpresando dircctamente los rogelamos cotegorinles sin re
fcerencin a medidas o planes mas globales %“Quc pagucn mas’
"Que pagucn regularmente”, "Que haya trabijo”); cn ol ni-
vel de la industria, en ¢l cucl los problems Son resucl-
tos con cl mantonimiento de la activided azucarera, sea
a_través de mcdidas tendientes a su me joramicnto, sea sim
plemente con medidas que dmplican ¢l recrudeeciniento de
la monoproduccidn (%Subir ¢l precio del azieary, WAumene
tar el conswnic@, “Aumentor la producciéni®); ea el nivel
du la regidn, cusnde se reclame la diversificacidn, la
ercacifn de fucntcs de trabajo alternativas.
- 1L, Mensaje dedl Ministro de Zeonomia, Dr.Jorge
Bs Salimei, del 22,8.66.

15. in efecto, el deecreto no hablaba de cicrre
dirccte dg los establecimicntos sino que anunciaba que
“sg procedord a lg intervencién, cierre, desmentelamicnto,
y/o trensfornacitn® do los mismos; v asi durcnte wn tiome
po  considerable la situacidn de los ingenios intorvenidos
no fuc clora y hubo una scric de marchas y contramarchas
do las que resultoron, por ejemplo, que tros de elles
-La Florida, Lz Trinidad y ¢l Bella Vista- reabricron sus
pucrtas y otros que ho habian sido alecanzndos por la mo=
dida cerraron lucgo, como el San José, Los Ralos, lMerce=-
des y San Ram®n. Sea como fuere; la politico de restricecién
2 lo produceibén tucumana cumplic sus objetivos, ya que
en la zafra de 1968 participaron dicz ingenios menos ue
en la de 1965'y otros dos anuncisban que no participorion
en la de 1969. La situacién misma de los trabajadores de
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los ingenics intervenidos era, en el momento de la en-
cucsta, considerablemente compleja, y de ningun modo
puedc ser consideratla como dc desocupacion pura. Ho cs
taban totalmente desvinculados de sus cnpresas ya que sc
les adcudaba todavia a muchos de ellos salarios y otros
haberes, y ¢l dcerete ostablecia, ademis, que los traba
jadorus cstables continuarian cobrando sus sucldos por
¢l periodo de un afio pere que “parc obtener los bencfie
cios dcterminados por el convenio deberin prestar servi
cios ¢n las tareas que se les asigne, indistintamente
dentro ¢ fucra de los ingeniocs respectivos™s

16. Para medir csta dimensidn construimos uyn in-
dicc simple a partir de tres preguntas: a) inclusion de-
los patrones cn una pregunta abierta sobre los responsas=
bles de la crisis del azlicar (ing.scgurcs: 42%, amcnazas
dos : L9%, intervenidos: 54%); b) acucrds con gue “ayuda=
ria que s¢ quitaran las fabriccc & los ducfios de los in-
genios (seguros: 13%, amenazados: 2L%, intcrvenidos:28%)
¥y ¢) acuerdo con que Mayudaria que los ifdienics sean coo
perativas de obreros™ (seguros: 50%, amcnazados:6lhis,in- -
tervenidos :67%). Las respuestas sc dicotomizaron en 717
y "0%. &1 Indice sumativo simple sc catcgorizd en Taltofy
3 ¥ 4y “madio¥: 2, "bajo': 1 y O. Los cocficicntes de a-
sociacion con el indicc de los indicadores sbn: la prime=-
ra Q: 84, lo scgunda @: 96 y la tercera Q:93.

17« Cf., tntre otros: Lipsct, S.M., Political Mon
Doubleday & Co. NeY.1960, pp.232-236; Zawadski, B. y
Lazarsfeld, P., 1935 "The Psychological Conscquences of
Unemployment ¥, Journal of Social Psychology VI, pig. 249;
Zeitlin, l., Jcvolutionay Politics and the Cuban VWorking

S

Glass, Frinceton Unive Presse NoYe 1967, pize 53 ¥ 55.

18. Cabc anctor, sin embargo, gue ¢l descenso s
menos pronunciado -2 pesar de lo abultado de las cifras-
en ¢l gremic azucareroc (disminuyen en un 70% ¢l nimeroc
de conflictos, cn 79% cl de jornadas nc trabajadas y en
71> los suzlariocs perdides) que en los restantes scctores
(disminuyen en 88%, 91% y 90% rcspectivamentcd.

19, Habiamos clasificcdo o diez ingenios como
"sogurcs® para octubre de 19663 dos de cllos, sin cmbare
go, =el 3an PFablo y ¢l San Ramon- experimentan lucgo de
¢s2 fecha serias dificultades que llevan 2l cicrre del
scgundo. En el otro oxtremo ¢l Bella Vista, La Trinidad
y La Florida, intcrvenidos los tres eon 1966, reabren lug
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go, el primero poco después y los dos restontes o media
des de 1967. La lista original de 10 ingenios “scguros®
en el momento dc la encucsta, queds ahora reducida a i,
engrosindese 1la lista de los ‘amenazad os® con el San

fablo y el San Ramén y los tres ingenios reabicrtos.

0. Cabe secfialar, tangencialmente, que la parti
cipacidn cn centros de defensa lociles, freate a las mec
Zidng de racionnlizacion gubernamental -cn Tucumin y eon
ctras provincias- fué unc de los primcros pasos en la
formaeicén del frente de sacordobtes torcormundistas en
la Argentina, ya que previamente el ala #social® de 1a
Iglesia estaba loec2lizadn en los curas obrerns de barrios
industriales urbancs, cuya accidén no habia agquirido atn
fuerza politica.

2ls Cunndo fimlmente el l.2.67 el Merccdes a=-
nunecia el ciorre, la Subs.erctaria de Trobajo provineial
lucgo de numercscs reunicnes con el sindicato, intima a
la cmpresa para que reincorpore a los trabajodores, deci
sién que l» FOTIA anuncia que hord cumplir. No se produ
ce la reincorpearacidn y el 9.2. se le aplica una multa
de 20 milloncs de pesos, que tampoco pagae. s el propio
Gobernador quicn debe solicitor a lrriecta que acuda a u-
n? reunifn. Bl 29.4 la FCTIA anuneia que ¢l Ministerio
de Biencstar ocial de la Nacibn hobia promectido la rca=-
pertura, que no sc¢ produccs

22+ In la declaracidn que lo acompafia estdn pre-
sentes pricticancnte todos los teras idenldgicos que de=
finen la acecidn del movimiente obrors tucuiiance de la ine
dustrial azucarcra: “el momto del aumento salarial laudg
do, por otra partc, wviene a tipificar con mayor clocuycne
cia le politiez antisoeial, anticbrera, antipopular scgul
da en materia azuecarera y que tuviera su primera mnifes
tacién en las medidos disponicnde los cicrrcs do ingeniEé,
que ha sido un golpe dirigide Gnica y exclusivamcate cone
tra la clase crobajadera, ya que los intorescs de 1a olie
garquia agucarcre cstdn Sicmpre a buen recaude y fiolmene
te custodiades por todos lcs gobicrnos de turno, Estos cie
rres ticnen asinisme, la ecaracteristica de hacer desapare
cer las fabricas de monor poderfo, a fin de entregar el =
monopelio azucorero a,los pulpos que viencn siendo desde
hace mucho la ¢xpresidn de le mfs reaceionario quc ticne
¢l pais” y agrega, "in rateria salarial para los trabaja=-
dorgg azucarcros, ¢l gobicrno s¢ ha pormitido destruir su
propia politica (aumento del 259 para los cstatales, 30%




